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Аннотация  

В статье систематизирована история становления исламского банкинга, сформули-

рована и предложена трактовка данного понятия, а также структурированы основные 

виды услуг, предоставляемые исламскими финансовыми институтами. 

Результатом анализа внешней среды стало заключение, что вследствие накопления 

странами Ближнего Востока значительной ликвидности и необходимости диверсификации 

национальных инвестиционных портфелей, в 2020 г. концентрация активов, находящаяся под 

управлением исламских банков, превысила сумму в 1,7 трлн долл. США, что обеспечивает им 

значительную роль в мировой финансовой системе. 

Вместе с тем, проведенный внутрироссийский социально-демографический анализ де-

монстрирует, что более 10 млн человек, исповедующих ислам, не имеют доступ к исламским 

банковским продуктам. На основании этого автором работы выделены фундаментальные 

факторы, вследствие которых в Российской Федерации отсутствуют кредитные организа-

ции в рассматриваемой рыночной нише. 

Итогом работы стало представление банковских продуктов и услуг, которые могут 

быть адаптированы под принципы исламского банкинга в России, а также представлены об-

щие рекомендации для их разработки. 
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Введение  

В настоящее время в России наблюдается снижение рентабельности деятельности, как 

отдельных коммерческих банков, так и в целом банковского сектора вследствие сложившейся 

макроэкономической конъюнктуры, а также глобальных факторов, вызванных введением мас-

штабных санкций против финансового сектора страны. Так, по итогам 2022 г., общий финан-

совый результат от работы банковского сектора составил 203 млрд р. против 2,4 трлн р. за 
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аналогичный период 2021 г. (Банковский сектор…, 2023). 

С целью сохранения и повышения текущего уровня прибыльности коммерческих бан-

ков, адаптации их к введенным санкциям, требуются новые продуктовые предложения и 

услуги для юридических и физических лиц, а также инновационные подходы к организации 

работы кредитных организаций. В связи с этим исламские банковские продукты и принципы 

их функционирования могут рассматриваться как элемент диверсификации и альтернатива 

традиционным банковским продуктам, уже имеющимся на рынке, развития которых позволит 

освоить новые рыночные ниши и, как следствие, сохранить и повысить уровень прибыльности 

и устойчивости коммерческих банков. 

Кроме того, актуальность становления исламского банкинга в Российской Федерации 

линейна сопряжена с религиозными, социокультурными и внешнеэкономическими факто-

рами.  

Целью данного исследования является выделение факторов, сдерживающих развитие ис-

ламского банкинга в России, а также практическое представление банковских продуктов и 

услуг, которые могут быть адаптированы в России с учетом принципов функционирования 

исламского банкинга. 

В соответствии с целью исследования были решены следующие основные задачи: 

• проанализирована история становления и особенности исламской банковской си-

стемы;   

• уточнен понятийный аппарат исламских финансов, а также сформулирована и 

предложена трактовка понятия «исламский банкинг»; 

• проанализированы факторы, повлиявшие на развития исламского банкинга в мире; 

• осуществлен анализ текущего состояния банковского сектора Российской Федера-

ции;  

• проведен сравнительный анализ действующей продуктовой линейки основных рос-

сийских кредитных организаций; 

• выделены фундаментальные факторы, сдерживающие развитие исламского бан-

кинга в Российской Федерации; 

• предложены банковские продукты и услуги, которые возможно трансформировать 

и адаптировать под принципы исламского банкинга, а также даны общие рекомендации для 

процесса разработки на примере стандартной дебетовой карты для физических лиц в новую, 

соответствующую принципам исламского банкинга. 

Теоретические основы исследования основывались на анализе публикаций и работах та-

ких отечественных и зарубежных ученых, как Муаззама Али (Ali Muazzam), Мохаммад Фахим 

Хан (Muhammad Fahim Khan), Мохаммад Кабир Хассан (Mohammad Kabir Hassan), Мохаммад 

Умар Чапра (Muhammad Umar Chapra), Вахба Аль-Зухайли (Wahbah Al-Zuhaili), А.Ю. Журав-

лев, В.В. Бушуева, П.В. Трунина, Р.И. Хасбулатов, Судин Харон, Ван Нурсофиза Ван Азми и 

др.  

Если А.Ю. Журавлев рассматривал концептуальные основы исламской экономики как 

фундамент исламской банковской деятельности, где религиозно-этические предписания и за-

преты формируют особенности всей финансовой системы, то П.В. Трунин описал основные 

принципы функционирования исламской финансовой системы, а также последствия появле-

ния исламских финансовых институтов на традиционных финансовых рынках.  
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В своих работах Мохаммад Кабир Хассан анализировал исламскую финансовую си-

стему, виды исламского акционерного финансирования, а также выделил религиозный аспект 

в финансовых операциях, выходящий за рамки самой транзакции.  

Другие исламские ученые, например, Сидун Харон и Вана Нурсофиза Вана Азми, отме-

чали, что исламская экономика основана на таких этических ценностях, как справедливость, 

альтруизм, сотрудничество, беспристрастность, умеренность и предупредительность. Соот-

ветственно не только банковская система, но и другие секторы экономики должны функцио-

нировать с учетом этих ценностей. Также ими было предложено разделять понятия исламских 

и коммерческих банков, поскольку исламские банки выступают учреждениями, образован-

ными в целях ведения банковской деятельности с учетом принципов функционирования, ос-

нованных на исламском праве или законах шариата, а коммерческие банки, напротив, рабо-

тают исключительно для достижения бизнес-целей и никак не принимают во внимание рели-

гиозные доктрины.  

В свою очередь, Вахба Аль-Зухайли доказывал, что основной целью деятельности ис-

ламской финансовой организации является организация возрождения мусульманского обще-

ства и достижения сотрудничества между мусульманами на основе согласия с исламским за-

конодательством, которое зиждется, прежде всего, на отсутствии элементов «риба», а также 

других запрещенных сделок, кроме распределения прибыли. Поэтому любому исламскому 

финансовому институту необходимо ориентироваться на оказание помощи нуждающимся по-

средством выдачи беспроцентных займов как дополнительном инструменте поддержки соци-

ально-экономического развития общества. 

Муаззама Али в своих научных работах напротив указывал, что исламская финансовая 

система не может рассматриваться лишь как система без «риба», а лишь как система, включа-

ющая исламские принципы социальной справедливости и равенства в деятельности финансо-

вых институтов в форме специальных нормативов, методов, правил и инструментов. 

Мохаммад Фахим Хан сформулировал задачи исламского банка, состоящие, во-первых, 

в содействии исламизации всей банковской деятельности, во-вторых, в разработке, развитии 

и поощрении внедрения исламских принципов, законов и традиций на всех уровнях банков-

ских сделок и, в-третьих, в создании других финансовых учреждений, работающих с учетом 

принципов ислама как религиозного учения.  

Также Мохаммад Фахим Хан исследовал историю происхождения исламских и западных 

традиций в коммерческих и банковских операциях, а также соответствие исламской банков-

ской и финансовой модели европейскому банкингу. Выводы из этих научных работ показали, 

что предоставление исламских банковских услуг в традиционных учреждениях может оказать 

положительное влияние на европейскую интеграцию, а также усилить конкуренцию между 

финансовыми институтами и пробудить этический аспект в основе банковского дела, а ислам-

ский банкинг при этом может сделать отрасль более инклюзивной. 

Мохаммад Умар Чапра утверждал, что главными факторами становления исламской эко-

номики выступают принципы сотрудничества и справедливости, т. е. готовности пойти на 

«взаимные уступки» при необходимости. В соответствии с этим выделял следующие универ-

сальные базовые ценности и цели для субъектов исламской экономики: во-первых, достиже-

ние экономического благосостояния на основе исламских моральных ценностей; во-вторых, 

принятие чувства братства и справедливости; в-третьих, честное и справедливое распределе-

ние доходов и материальных ценностей; в-четвертых, свободу личности в контексте 
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социального благосостояния. 

В.В. Бушуев (Бушуев, 2013) и Р.И. Хасбулатов (Хасбулатов, 2014) в основном посвятили 

свои исследования комплексному анализу исторического, текущего и перспективного разви-

тия международной торговли и отдельных ее рынках, в том числе товарных и финансовых. 

Информационную базу исследования составили обзоры по исламскому банкингу от S&P 

Global Ratings, информационно-аналитические обзоры Федеральной службы государственной 

статистики, Центрального Банка Российской Федерации, а также нормативные документы и 

иные справочные материалы. 

Научная новизна работы заключается в предложении автором определения понятия ис-

ламского банкинга, который представляет собой совокупность кредитных организаций и 

национального банка, как мегарегулятора, действующих на основе законов шариата и соци-

альной справедливости в рамках утвержденной денежно-кредитной политики в каждой от-

дельной стране и обеспечивающих перераспределение денежных ресурсов в интересах обще-

ства. Кроме того, выделены факторы, с одной стороны, повлиявшие на становление ислам-

ского банкинга в мире, а с другой, сдерживающие его развитие в нашей стране. Также пред-

ставлены банковские продукты и услуги, которые могут быть адаптированы под принципы 

исламского банкинга в России без изменений законодательства и иных элементов внешней 

среды.  

1. Исламский банкинг: понятие, история становления и основные виды 

оказываемых услуг 

Во второй половине XX в., вследствие начавшегося процесса исламизации (процесс ис-

ламизации заключался в том, что ислам представлялся в качестве универсальной доктрины, 

регулирующей не только духовную и моральную область жизнедеятельности человека, но и 

социально-экономическую) экономик мусульманских стран, среди широких слоев населения 

появился спрос на банковские услуги, базирующиеся на законах шариата, что оказало влияние 

на активное становление исламской экономики и банковской системы (банкинга).  

Термин «исламский банкинг» появился в 1980 г. и определялся как такое банковское 

учреждение, где не предполагается взимание ссудного процента. В последние годы в научной 

литературе из-за широкого интереса к теме исламских финансов, в том числе исламского бан-

кинга, встречаются различные трактовки данных понятий.  

Некоторые исследователи считают, что исламский банкинг объединяет финансовые ин-

ституты, принимающие денежные средства на депозитные счета и инвестирующие их на ос-

нове законов шариата, с целью получения положительного финансового результата. К ним 

относят как полноценные исламские банки, так и подразделения традиционных банков, предо-

ставляющих отдельные финансовые услуги с использованием исламских методов финансиро-

вания, определяемых «исламскими окнами» (Трунин, 2009). 

В свою очередь понятие «исламские финансы» определяют как составную часть ислам-

ской экономики, в основе которой лежат нормы и принципы мусульманского права, а также 

совокупность методов и механизмов, альтернативных процентному финансированию, позво-

ляющих соблюдать принципы шариата (Пехтерева, 2015). 

Другие авторы под исламскими финансами понимают совокупность финансовых ин-

ститутов и продуктов, соответствующих нормам ислама, состоящую из трех основных 
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компонентов: исламского банкинга, рынка капитала и такафул (альтернатива традиционному 

страхованию) (Назимов, 2019). 

Зарубежные ученые считают, что исламская финансовая модель – это, прежде всего, 

инновационный продукт, который способен придать дополнительный импульс развитию эко-

номики или инновационный проект для финансовой индустрии.  

А.Ю. Журавлев представляет исламские финансы как отношения между членами об-

щества, которые основаны на социально-экономической доктрине ислама и в отличие от тра-

диционных финансовых отношений ориентированные на моральные нормы (Журавлев, 2014).  

По нашему мнению, исламский банкинг можно определить как совокупность кредит-

ных организаций и национального банка как мегарегулятора, действующих на основе законов 

шариата и имеющих социальную направленность, в рамках утвержденной денежно-кредитной 

политики в каждой отдельной стране и обеспечивающих перераспределение денежных ресур-

сов в интересах общества. 

Исходя из предлагаемого определения отметим, что понятие «справедливость» явля-

ется базовым постулатом ислама, при котором: 

• не принимается любое приращение базового актива, полученного без создания до-

бавленной стоимости продукта (риба) или услуги или в результате наступления не поддающе-

гося оценке риск-случая (гарар); 

• запрещается спекулятивный доход (майсир); 

• запрещается эксплуатация человеком-человека; 

• запрещено финансирование хозяйственной деятельности, которая может нанести 

негативные социальные последствия для общества (например, производство оружия и алко-

голя). 

Именно поэтому финансовое взаимодействие между заемщиком и кредитной органи-

зацией предполагает отсутствие ссудного процента, который не может быть источником до-

хода до получения заемщиком положительного финансового результата от хозяйственной де-

ятельности или объекта инвестирования, несмотря на финансирование за счет заемных 

средств. 

Обращаясь к истории становления исламского банкинга, отметим, что один из первых 

банков, организованных и функционирующих на основе законов шариата, был образован в 

Египте во второй половине ХХ в. (1963 г.) как реакция на процесс исламизации, проходивший 

в стране. В качестве базовой модели организационной структуры и модели ведения банков-

ского бизнеса использовался опыт немецких сберегательных банков. Среди европейских стран 

первый исламский банк был создан в Люксембурге в 1978 г., а Великобритания и США в 

настоящее время являются одними из самых успешных стран в области исламского банкинга 

среди немусульманских стран, при этом всего в мире операционную деятельность осуществ-

ляют более 275 финансовых институтов, предоставляющих банковские услуги по нормам ис-

лама (Пехтерева, 2015). 

В настоящее время большинство исламских банков функционируют как отдельные бан-

ковские учреждения в условиях традиционных финансовых систем, где находятся под надзо-

ром мегарегуляторов, так как требуемая для отдельного функционирования законодательная 

база не принята или не разработана. Такие исламские банки уступают в конкурентоспособно-

сти традиционным банковским учреждениям вследствие того, что большинство операций и 
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услуг практически рассматриваются как покупка и перепродажа активов, что подлежит боль-

шему налогообложению по сравнению с традиционными банковскими операциями. Напри-

мер, во многих странах проценты по депозитам и кредитам освобождаются от налогообложе-

ния, тогда как при реализации аналогичных исламских финансовых контрактов налоги, напро-

тив, взимаются (Журавлев, 2020). 

Рассмотрим основные виды услуг (контрактов), предоставляемыми исламскими бан-

ками (табл. 1).   

Таблица 1  

Основные виды услуг, предоставляемыми исламскими банками11 

Вид операций или 

услуг 

(контрактов) 

Характеристика предоставляемых услуг 

Вад 
Обязательство совершить в будущем определенное действие, связан-

ное с другим лицом 

Вакаля 

Агентский договор, по которому клиент уполномочивает определен-

ное учреждение вести предпринимательскую деятельность от его 

имени в качестве его агента. Договор может предусматривать наличие 

или отсутствие вознаграждения 

Закят 

Финансовое обязательство, которое выплачивается посредством 

определенного механизма и налагается на лица, чье состояние до-

стигло установленного порога через год после его накопления 

Иджара 

Договор, по условиям которого арендатору передается право пользо-

вания определенным активом на согласованный срок и за определен-

ную арендную плату. Заключению этого договора может предшество-

вать одностороннее обязывающее обещание, данное одной из сторон. 

Договор имеет обязательную силу для обеих сторон сделки 

Исламская схема 

коллективного  

инвестирования 

Любая структурированная финансовая схема, при которой инвесторы 

объединили свои капиталовложения в фонде (независимо от того, 

находится ли фонд при отдельном юридическом лице или управляется 

в соответствии с договоренностями сторон), подписавшись на равно-

ценные паи или акции. 

Данные паи или акции фактически представляют собой притязание на 

право собственности на неделимые активы фонда (которые могут со-

стоять из финансовых или нефинансовых активов) и служат основа-

нием для права или обязательства участия в прибылях или в убытках, 

полученных от этих активов 

Мудараба 

Партнерский договор между поставщиком капитала – инвестором и 

предпринимателем, в соответствии с которым инвестор вносит капи-

тал в предприятие или деятельность, управляемую предпринимате-

лем.  

Прибыль, полученная предприятием или деятельностью, распределя-

ется в соответствии с долями, определенными соглашением, а убытки 

несет исключительно инвестор, за исключением случаев, когда 

убытки возникли в результате неправомерных действий, халатности 

или нарушения условий договора 

 
1 Источник: составлено автором на основании данных: https://www.ifsb.org/terminologies.php (дата обращения: 

08.07.2023). 



Токмаков Е.А. Исламский банкинг: понятие, факторы становления и предпосылки развития в России 

89 

Вид операций или 

услуг 

(контрактов) 

Характеристика предоставляемых услуг 

Мушарака 

Договор партнерства, по которому стороны соглашаются объединить 

свои капиталовложения в существующее или новое предприятие. 

Прибыль предприятия распределяется в соответствии с долями, опре-

деленными соглашением мушарака, а убытки распределяются про-

порционально доле капитала, внесенному каждым партнером 

Мурабаха 

Договор купли-продажи, по которому организация продает клиенту 

определенный актив по цене, равной сумме себестоимости актива и 

согласованной прибыли. Договору может предшествовать обещание 

клиента приобрести покупаемый для него товар 

Рахн 

Договор удержания актива в пользу кредитора в качестве залогового 

обеспечения долга, по которому кредитор имеет право фактически 

или конструктивно удерживать данный актив. В случае неисполнения 

обязательств должником кредитор имеет право продать актив 

Салям 

Продажа определенного товара, тип, качество и количество которого 

заранее определены по установленной цене, уплачиваемой в момент 

подписания договора на поставку товара с условиями отсроченной од-

ной поставки или поставки в несколько партий 

Сукук 

Сертификаты, удостоверяющие пропорциональное неделимое право 

собственности на материальные активы или на совокупность матери-

альных и других видов активов. Данные активы могут находиться в 

определенном проекте или инвестиционной деятельности 

Такафул 

Взаимная гарантия, предоставляемая в обмен на обязательство по-

жертвовать сумму в форме определенного взноса в рисковый фонд 

участников, в рамках которой группа участников договаривается о 

совместной поддержке друг друга при возникновении убытков, вы-

званных определенными рисками 

Важно подчеркнуть, что большинство исламских услуг основаны на принципе распре-

деления прибылей и убытков, или «profit and loss sharing». Другими словами, банк и клиент 

смогут рассчитывать на прибыль при условии ее реального формирования. 

Первоначальными услугами выступали операции, связанные с хранением денежных 

средств, или «вад», а также хранение с возможным вложением денежных средств, или «кард». 

При этом, если при услугах «вад» денежные средства обесценивались или пропадали по при-

чинам, не зависящим от принявшего их на хранения лица, то какие-либо санкции за это не 

предусматривались. Второй вид операции отличается от «вадиа» тем, что принявшему на хра-

нение денежные средства лицу было предоставлено право их инвестирования по собствен-

ному усмотрению, а формируемая прибыль остается также полностью у принявшего лица. 

Операции «мудараба» и «мушарака» используются исламскими банками реже, чем дру-

гие, поскольку риски, связанные с получением убытков, относятся в основном на кредиторов. 

В сделках «мушарака» прибыль и убытки распределяются на основании доли каждой стороны 

договора или проекта. В практической плоскости данный финансовый инструмент использу-

ется исламскими банками для портфельных инвестиций. Так, контракт на основании «муша-

раки» исламские банки используют в Судане в сделках с фермерами, при которых кредитная 

организация (банк) предоставляет фермеру необходимую сельскохозяйственную технику. В 

свою очередь фермер предоставляет в качестве гарантии (обеспечения) банку различные 
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формы капитала (например, землю). При получении положительного финансового результата 

прибыль между каждой стороной сделки распределяется в соответствии с определенной дого-

вором пропорцией. 

 В качестве примера операций «мурабаха» можно привести ипотечную сделку, когда 

кредитор после приобретения клиенту желаемого объекта недвижимости перепродает его с 

заранее оговоренной наценкой и графиком платежей (рассрочки).  Как правило, данный тип 

операций занимает долю до 80–90% от общего кредитного портфеля исламского банка (Жу-

равлев, 2014). 

Схожим финансовым инструментом выступает «иджар», который также используется 

в исламских ипотечных программах или в лизинговых сделках, при заключении которых арен-

датор выплачивает фиксированные платежи арендодателю с возможностью выкупа арендуе-

мого имущества после окончания периода платежей. 

Принимая во внимание, что традиционные продукты «страхования» не соответствуют 

шариату из-за того, что покупатель оплачивают кредитору взносы в обмен на получение по-

тенциальной компенсации за наступление страхового случая, носящего вероятностный харак-

тер, сделки «такафул» выступают альтернативной формой исламского страхования. 

Контракты «салям» используется в активных операциях банка. Например, при экс-

портно-импортном финансировании клиентов, когда осуществляется предварительная оплата 

с дисконтом клиенту за будущую поставку. 

К основным пассивными операциям исламского банка можно отнести: 

• инвестиционные вклады; 

• сберегательные и текущие счета. 

При этом вознаграждение по данным пассивным операциям зависит от прибыли или 

убытков, формируемых исламским банком вследствие операций с данными денежными сред-

ствами, т. е. в случае получения отрицательного финансового результата вкладчик должен раз-

делить с банком размер убытка пропорционально объему своего вклада (Журавлев, 2013). По-

этому многие исламские банки с целью возможной компенсации убытка по вкладам создают 

специальные резервы. 

По нашему мнению, несмотря на описанные виды услуг, принципы и особенности ра-

боты исламских банков, где в основе оказываемых услуг находятся, прежде всего, социальные, 

а не экономические аспекты жизнедеятельности человека, большинство исламских банков-

ских продуктов могут быть адаптированы для предоставления традиционными банками в Рос-

сийской Федерации. 

2. Анализ внешней и внутренней среды 

Анализируя факторы, повлиявшие на развития исламского банкинга в мире, выделим 

следующие (рис. 1).  
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Рисунок 1. Основные факторы развития исламского банкинга в мире22 

Создание организация стран – экспортеров нефти (далее – ОПЕК) в 1960 г. позволило 

контролировать как объемы добычи и реализации нефти на мировом рынке, так и влиять на 

стоимость барреля нефти. Например, страны ОПЕК в 1973 г. впервые подняли цены на нефть 

с 1,9 до 9,76 долл. за баррель нефти (Нефтяной бум…, 2004). 

В свою очередь, стабильный приток валютных поступлений от продажи нефти обеспе-

чивал странам-участникам устойчивый рост положительного торгового баланса и влиял на 

необходимость банками управлять аккумулируемой ликвидностью. 

Другим фактором, способствующим развитию исламского банкинга, является финан-

сиализация нефти как биржевого актива, которая характеризуется тем, что изначально бирже-

вая цена одного барреля нефти определялась балансом спроса и предложения, а также имела 

низкую корреляцию по отношению к основным финансовым факторам: инфляционным ожи-

даниям, курсу доллара по отношению к национальным валютам нефтедобывающих стран и 

фондовым индексам. Так, с 1990 – 2000 гг. цена на нефть не коррелировала с курсом доллара 

и фондовым индексом S&P 500 (Бушуев, 2013). 

Вследствие перехода с системы долгосрочных контрактов на покупку нефти к спото-

вым сделкам с использованием производных финансовых инструментов с целью хеджирова-

ния волатильности цен на нефть и упразднение в США в 1999 г. закона Гласса–Стиголла, что 

обеспечило значительный приток капитала на товарно-финансовые рынки, баланс спроса и 

предложения в формировании цены на нефть перестал быть фундаментальным фактором. В 

результате цена одного барреля нефти стала коррелировать с движением капитала на товарно-

финансовых рынках, а нефть трансформировалась из сырьевого товара в биржевой актив, 

обеспечивающий участникам торгов доход без фактической поставки энергоресурса.  

Активная и широкая миграция рабочей силы из мусульманских стран в европейские 

государства и США была организована после окончания Второй мировой войны и также ока-

зала влияние на рост спроса на услуги исламского банкинга ввиду увеличения доли населения, 

исповедующих ислам. Например, в конце ХХ в. на каждую французскую семью приходилось 

 
2 Источник: составлено автором. 
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187 мусульманских семей, а в Германии проживало около 4,0 млн мусульман (Старченков, 

2011). 

На текущий момент рост осведомленности об исламских финансах в сочетании с улуч-

шенными правовыми и регулятивными структурами способствует расширению исламского 

банкинга в своих размерах и влияния, распространяя его далеко за пределы Ближнего Востока 

в страны с мусульманским большинством в Африке и Азии, а также в некоторых частях Евро-

пейского Союза, несмотря на высокую макроэкономическую неопределенность, вызванную 

глобальной пандемией. 

По состоянию на 2020 г. географическое распространение исламских финансовых ин-

ститутов охватывает сорок четыре страны (Islamic Finance Outlook, 2022).  Потребителями ис-

ламской банковской финансовой системы выступают как мусульманское население, которое 

составляет около двух миллиардов человек, так и отдельные страны и транснациональные кор-

порации, заинтересованные в привлечении дополнительных инвестиций, например, General 

Motors, IBM и др.  

Общее количество финансовых учреждений, сообщающих об активах по шариату, вы-

росло в 2020 г. с 395 до 402, при этом большинство из них (284) являются абсолютно автоном-

ными исламскими финансовыми учреждениями. Важно подчеркнуть, что статистическая вы-

борка представлена Международной ассоциацией исламских банков (далее – МАИБ), исходя 

из имеющейся информации по всем членам организации. Ввиду этого представляется пробле-

матичной оценка иных компаний, не входящих в МАИБ. Например, крупнейшие международ-

ные банковские группы «HSBC», «Citigroup», «Goldman Sachs» также избирательно предо-

ставляют отдельные услуги исламского банкинга или имеют совместные проекты в каких-

либо сферах с исламскими банками (Hassan, Lewis, 2007). 

Банковские активы также продемонстрировали рост на 8,2% до 1,79 трлн долл. в 2020 

г. по сравнению с аналогичным периодом предыдущего года, а средняя рентабельность инве-

стиций для отдельных организаций, включенных в глобальный рейтинг, составила 1,2% (Top 

Islamic Financial Institutions, 2020).  

Далее на рис. 2 представлено распределение активов исламских банков по регионам и 

их объему за 2019–2020 гг., в млрд долл.  

 

Рисунок 2. Рост активов исламских банков по странам в период 2019 – 2020 гг., в млрд долл.33 

 
3 Источник: Top Islamic Financial Institutions, 2020. 
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Анализируя аналогичные статистические данные за 1997 г., отметим, что общее коли-

чество исламских банков и финансов институтов составляло 176 с совокупными активами в 

147,6 млрд долл. (Hassan, Lewis, 2007). При этом около 30% исламских банка имела активы, 

соответствующими шариату, не превышающие 50 млн долл., а свыше 1 млрд долл. – не более 

20 (Трунин, 2009). По состоянию на 2020 г. 47 исламских финансовых институтов владели 

активами на сумму более 10 млрд долл., что на единицу больше, чем годом ранее, при этом 27 

организаций зарегистрировали прибыль до налогообложения в размере более 500 млн долл. в 

2019 г. Из этого следует, что средние темпы роста исламского финансового сектора можно 

оценить в диапазоне 10–15% ежегодно (Islamic Finance Outlook, 2022), поэтому международ-

ное рейтинговое агентство Standart&Poors относит исламские банки к высокомаржинальной 

сфере. 

На горизонте следующих 10 лет можно прогнозировать высокий спрос на исламские 

банковские услуги как на более зрелых рынках, таких как Ближний Восток, так и в странах, 

которые характеризуются становлением рынка, например, в Африке и Европейском союзе, где 

у значительной части населения, исповедующей ислам, отсутствует доступ к исламским бан-

ковским услугами. Учитывая макроэкономические и политические риски, как в региональном, 

так и на международном уровне, вызванные в том числе глобальной пандемией, ожидается 

рост рынков через консолидацию банковских активов, а не быстрое расширение банковских 

операций.  

Таким образом, следует сделать вывод о том, что концентрация активов, находящаяся 

под управлением исламских банков, является значительной в мировой финансовой системе 

вследствие увеличения численности населения, исповедующего ислам, географической дивер-

сификации деятельности исламских финансовых институтов. Это создает предпосылки для 

дальнейшего устойчивого роста исламского банковского сектора как через консолидацию бан-

ковских активов, так и через развитие совместных проектов с традиционными финансовыми 

институтами. 

В настоящее время численность постоянного населения России составляет 146,7 млн 

человек (Российский статистический ежегодник, 2021). Официальные данные о численности 

исповедующих ислам приходятся на период 2002 г., когда проходила всероссийская перепись 

населения и было определено их количество в размере 14,5 млн человек, или около 10% от 

населения страны (Силантьев, 2007). На сегодня, по утверждению Духовного управления му-

сульман, число мусульман составляет около 20 млн человек (рис. 3).  

 

Рисунок 3. Численность населения, исповедующего ислам, по данным духовного управления мусульман44 

 
4 Источник: составлено автором на основании: Российский статистический ежегодник…, 2021; Силантьев, 2007. 
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По нашему мнению, численность россиян, исповедующих ислам, неизбежно будет 

расти вследствие следующих факторов. Во-первых, иммиграционного притока в Россию, 

направленного преимущественно из мусульманских стран бывшего СССР. Так, за первую по-

ловину 2019 г. в Россию из Узбекистана прибыло около 918 тыс. человек (рис. 4) (ФСБ РФ…, 

2019). 

 

Рисунок 4. Страны-лидеры, обеспечивающие иммиграционные потоки в РФ в 2019 г., в тыс. человек55 

Как видно из рисунка 4, только за первое полугодие 2019 г. в Российскую Федерацию 

прибыло чуть менее 2 млн человек из стран, где ислам является основной религией. Во-вто-

рых, в настоящее время наибольший уровень рождаемости в нашей стране фиксируется в ре-

гионах, где традиционно население исповедует ислам (рис. 5). 

 

Рисунок 5. Субъекты Российской Федерации с высоким уровнем рождаемости населения и количеством испове-

дующих ислам, в тыс. человек66 

Таким образом, можно заключить, что сегодня около 20 млн человек, исповедующих 

ислам, не имеют доступа к исламским банковским продуктам (в том числе проживающие в 

 
5 Источник: составлено автором на основании данных: ФСБ РФ…, 2019. 
6 Источник: составлено автором на основании данных: Российский статистический ежегодник…, 2021. 

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1000

Узбекистан Таджикистан Киргизия Украина Казахстан

0
500

1000
1500
2000
2500
3000
3500
4000
4500

Численность населения всего, тыс чел. % населения исповедующего ислам



Токмаков Е.А. Исламский банкинг: понятие, факторы становления и предпосылки развития в России 

95 

количестве не менее 10 млн человек на территории 7 субъектах Российской Федерации, рас-

смотренных на рис. 5). 

Помимо рассмотренных социально-демографических предпосылок по развитию ислам-

ского банкинга в России, проанализируем внешние факторы и условия, влияющие на банков-

ский сектор России, с учетом текущих глобальных и внутрироссийских тенденций (рис. 6).  

Сохранение напряженной геополитической ситуации выражается в том, что кризис 

международных отношений между крупнейшими экономиками мира, прежде всего, КНР, Рос-

сийской Федерации, стран Европейского союза и Соединенных Штатов Америки, проявляю-

щийся для нашей страны наложением беспрецедентным масштабом экономических санкций 

на российские компании и банки (например, ограничения на возможности российских банков 

фондироваться за рубежом, что вынуждает Центральный Банк РФ концентрировать на себе 

дополнительную нагрузку по рефинансированию займов кредитных организаций или невоз-

можности приобрести иностранное оборудование и комплектующие для гражданского ком-

плекса страны).  

 

Рисунок 6. Внешние факторы и условия, влияющие на банковский сектор России77 

В условиях жестких внешних экономических санкций государственное регулирование 

и «ручное» управление некоторыми отраслями выступает фундаментальной гарантией ста-

бильности для всего сектора экономики, включая и финансовый сектор, что безусловно отра-

жается на усилении государственного влияния в целом. Так, государство через корпорации 

«ВЭБ.РФ» и «Ростех» финансирует социально-значимые и стратегические проекты по всей 

стране и осуществляет докапитализацию различных направлений бизнеса. 

Ужесточение денежно-кредитной политики Банка России вкупе с развернувшейся ин-

фляционной спиралью существенно снизило повышенный спрос на кредиты в I и II кварталах 

2022 г. как среди корпоративных заемщиков, так и физических лиц. Ввиду этого можно пред-

положить, что если темп восстановительного роста и реальных доходов населения в 2022–

2023 гг. окажется ниже прогнозируемых значений, то в кратко- и среднесрочном периодах 

 
7 Источник: составлено автором. 
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может наблюдаться низкое восстановление кредитоспособности ведущих российских компа-

ний. При этом в странах СНГ, прежде всего, в Белоруссии и Казахстане, ожидаются умерен-

ные темпы роста банковских рынков, что для банковского сектора является актуальным ввиду 

тесных интеграционных процессов между нашими экономиками.   

Политика мегарегулятора по отзыву лицензий у кредитных организаций с низкой сте-

пенью устойчивости и нарушающих банковское законодательство, начавшаяся с 2013 г., на 

горизонте 2023–2024 гг. может усилиться в части требований ЦБ РФ к степени соответствия 

кредитных организаций предъявляемым требованиям, несмотря на то, что в 2019–2021 гг. этот 

процесс существенно замедлился в силу социально-экономических факторов. Снижение про-

центной маржи связано, с одной стороны, с усилением конкуренции среди банковских учре-

ждений за возможность финансировать и комплексно обслуживать компании на рынке, кото-

рые преодолели рыночные шоки из-за коронавирусной эпидемии и введенных санкций, а с 

другой –  параллельного признания проблемных активов, выданных пострадавшим от панде-

мии заемщикам, по которым не проводилась классификация качества активов по их фактиче-

ским признакам вследствие действующих временных правил Центрального Банка Российской 

Федерации. Номинально это будет означать ухудшение качества активов, что может стать пре-

пятствием для повышения темпов их дальнейшего роста.  

По мнению автора, отмеченные факторы останутся актуальными в среднесрочной пер-

спективе ввиду неопределенности в отношении долгосрочных последствий пандемии и вве-

денных санкций для глобального экономического развития. 

Проведя сравнительный анализ действующей продуктовой линейки, которую предо-

ставляют российские банки, отметим, что рынок обеспечен в полном объеме всеми услугами 

и продуктам как для юридических, так и физических лиц, и кредитные организации конкури-

руют между собой или по стоимости предлагаемых услуг или продуктов, или по наличию циф-

ровых сервисов, в том числе в рамках собственных экосистем (табл. 2).  

Как видно из табл. 2, развитием собственных экосистем и нефинансовых направлений 

банковского бизнеса активно занимаются только Сбербанк и ВТБ. При этом исламские бан-

ковские продукты не предоставляет ни одна из кредитных организаций, кроме ПАО «Сбер-

банк» в ограниченном и пилотном формате, что открывает для любого банка возможности по 

освоению новых рыночных ниш, созданию отличных от конкурентов банковских предложе-

ний или услуг, а также развитию и усилению конкурентных преимуществ.  

Таблица 2 

Анализ действующей продуктовой линейки банков8 

       Виды услуг  

 

 

Наименование Банка 

Комплексное (вся линейка 

банковских продуктов) об-

служивание физических и 

юридических лиц 

Экосистемы 

Исламские 

банковские 

продукты 

ПАО «Сбeрбанк» + + + 

ВTБ + + – 

Гaзпромбанк + – – 

Альфa Банк + – – 

Рoссельхозбанк + – – 

МКБ + – – 

 
8 Источник: составлено автором. 
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       Виды услуг  

 

 

Наименование Банка 

Комплексное (вся линейка 

банковских продуктов) об-

служивание физических и 

юридических лиц 

Экосистемы 

Исламские 

банковские 

продукты 

ФК «Открытиe» + – – 

Сoвкомбанк + – – 

Рoсбанк + – – 

Мы считаем, что к фундаментальным факторам, вследствие которых в Российской Фе-

дерации фактически отсутствуют кредитные организации в данной рыночной нише, необхо-

димо отнести следующие.  

Во-первых, существуют законодательные барьеры, поскольку в соответствии с Граж-

данским кодексом Российской Федерации и Федеральным законом «О банках и банковской 

деятельности» договор между кредитной организации и заемщиком может считаться исклю-

чительно как процентный. Следовательно, в рамках заключаемых договоров допускается 

только обслуживание долга в форме уплаты заемщиком процентных платежей, что по своей 

природе не может быть реализовано в исламском банкинге, поскольку противоречит такой 

норме шариата, как «риба», и, в конечном счете, большинству исламских банковских продук-

тов. Кроме того, российская законодательная база не регламентирует положения об исламской 

финансовой деятельности, в том числе нигде юридически не закреплен и достоверно точно не 

определен контролирующий орган деятельности исламских институтов наряду с терминоло-

гией по исламским банковским продуктам и услугам. 

Во-вторых, существование неблагоприятной налоговой среды для развития исламских 

банковских продуктов, под которой понимается двойное налогообложение, которое появля-

ется в большой части исламских банковских продуктов, а также отсутствие выработанных и 

принятых стандартов и правил бухгалтерского учета, в том числе  отчетности по исламским 

банковским операциям (например, сделка «мурабаха» или «исламский ипотечный кредит» 

противоречит действующему налоговому законодательству, поскольку фактически имеют 

форму договора купли-продажи, вследствие которого происходит удорожание предмета дого-

вора и начисление НДС, в то время как кредитование в традиционных банках не подлежит 

данному налогообложению).  

В-третьих, существует проблема финансовой неграмотности населения, как в области 

исламских финансов, так и традиционных.  

В-четвертых, отсутствуют квалифицированные специалисты со знанием исламских фи-

нансов.  

В-пятых, имеется высокая степень региональной фрагментации в данном секторе. 

3.  Область применения результатов анализа и выводы 

В результате проведенного анализа внешней и внутренней среды выделим следующие 

виды продуктов и услуг, которые могут быть адаптированы под принципы исламского бан-

кинга, а также общие рекомендации для их разработки (табл. 3).  
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Таблица 3  

Основные виды продуктов и услуг, которые могут быть адаптированы под принципы ислам-

ского банкинга в России99 

Целевая 

группа 
Продукт или услуга 

Физические 

лица  

1. Дебетовые карты, в том числе 

цифровые (например, зарплатные 

и пенсионные) 

2. Карты беспроцентных рассрочек 

3. Конверсионные операции и пе-

реводы 
4. Премиальное обслуживание  

5. Металлические счета 

6. Аренда банковских и сейфовых 

ячеек, в том числе электронных (циф-

ровых) 

7. Некоторые продукты страхова-

ния (например, дополнительное 

медицинское страхование) 

8. Цифровые финансовые активы 

Юридические 

лица, ИП, а 

также самоза-

нятые  

1. Расчетно-кассовое обслужива-

ние, включая дистанционное бан-

ковское обслуживание 

2. Зарплатный проект 

3. Корпоративные (бизнес) карты 

4. Инкассация (как физическая (кон-

тактная), так и самоинкассация (через 

терминалы или автоматизированные 

депозитные машины)) 

5. Банковское сопровождение 

контрактов, в том числе расши-

ренное 

6. Услуги «Host to host» (канал прямой 

интеграции автоматизированных си-

стем клиента и банка) 

Юридические 

лица, ИП, а 

также самоза-

нятые 

7. Использование счетов со спе-

циальным режимом работы 

(например, счета эскроу, в том 

числе вне рамок 214-ФЗ; счет 

участника закупок и др.) 

8.Торговый и интернет-эквайринг, 

включая СБП 

9. Бюджетные по управлению 

внутригрупповой ликвидностью 

10. Cash pooling (физические пулинг, 

без условий по начислению % на оста-

ток средств по счетам группы) 

11. Цифровые финансовые активы 

Как видно из табл. 3, имеющиеся на рынке инструменты по кредитованию и депозит-

ному обслуживанию, как физических лиц, так и бизнеса не могут быть приспособлены под 

исламскую модель работы кредитной организации без изменений законодательства и иных 

факторов, приведенных ранее. При этом широкий спектр розничных и транзакционных про-

дуктов (услуг), напротив, могут быть адаптированы и внедрены на российском банковском 

рынке. 

В качестве примера рассмотрим возможную разработку и трансформацию стандартной 

дебетовой карты для физических лиц в новую, соответствующую принципам исламского бан-

кинга (рис. 7). 

 
9 Источник: составлено автором. 
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Рисунок 7. Схема разработки исламского банковского продукта1010 

При разработке и обосновании тарифов новой дебетовой карты выделим следующие 

рекомендации, которые необходимо предусмотреть: 

• определить внешние и внутренние факторы ценообразования на существующем 

карточном рынке; 

• провести структурный анализ продуктового ряда карточных продуктов основных 

участников банковского рынка; 

• проанализировать ценовые и нефинансовые предложения основных участников 

банковского рынка; 

• построить карту позиционирования предлагаемого продукта в отстройке от конку-

рентов; 

• выбрать верную стратегию и создать правильный образ разрабатываемого про-

дукта; 

• провести технико-экономическое обоснование разрабатываемой карты. 

Далее проанализируем внешние факторы ценообразования на карточном рынке в Рос-

сии и отличительные особенности предлагаемой дебетовой карты. Анализ основных внешних 

факторов ценообразования на карточном рынке позволяет сделать вывод, что на текущий мо-

мент условия конкуренции на рынке и макроэкономическое окружение оказывают значитель-

ное влияние на потребителей в части ожиданий по бесплатному обслуживанию карт, развитой 

системы бонусов и надежности банка (табл. 4). 

Таблица 4 

Характеристика основных внешних факторов ценообразования на карточном рынке1111 

Условия ценообразования Факторы ценообразования 

Предпочтения потребителей 
• бесплатное обслуживание при выполнении различных 

условий; 

 
10 Источник: составлено автором. 
11 Источник: составлено автором. 
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Условия ценообразования Факторы ценообразования 

• развитая система бонусов, или программа «Cash Back»; 

• надежность банка и высокое качество дистанционного 

обслуживания 

Условия конкуренции 

• высокая конкуренция; 

• высокая доля рынка у ПАО «Сбербанк»; 

• политика конкурентов по ценообразованию: «следова-

ние за конкурентом». 

Макроэкономическое окру-

жение 

• снижение реальных доходов населения; 

• сужения процентной маржи на банковском рынке; 

• нестабильность внешней среды 

 

Отличительной особенностью предлагаемой карты является соответствие ее про-

граммы лояльности и режиму работы нормам шариатам: отсутствуют какие-либо процентные 

начислений (риба), возможности получения дохода от спекуляций (майсир) и неопределенно-

сти (гарар). Другими словами, пользователям карт будет недоступна либо доступна с ограни-

чениями: 

• возможность размещения депозитов и иных продуктов, позволяющих получать 

процентную доходность от вложенных средств; 

• открытие кредитных лимитов; 

• ограниченный доступ на фондовые рынки с возможность покупать активы, марки-

рованные как «халяль»;  

• запрет на оплату товаров и услуг с определенными кодами видов торговой точки 

или «merchant category code» (например, покупка в специализированных магазинах алкоголь-

ной и табачной продукции). 

В свою очередь, программа лояльности может состоять из двух категорий «садака» или 

«закят» и «паломник» (наименование предложены нами), а также включать как общие усло-

вия, так и отдельные категории бонусирования (табл. 5).  

Таблица 5  

Программа лояльности предлагаемой карты1212 

Программа 

лояльности 
Садака или Закят Паломник 

Условия 

Выплаты «садака» в размере 1 р. 

с каждых потраченных 100 р. в 

пользу Благотворительного 

фонда «Русфонд» или в Фонда 

поддержки исламской культуры, 

науки и образования  

и /или 

Автоматизация выплаты «закята» 

в размере одной 1/40-ой дохода в 

пользу Фонда поддержки ислам-

ской культуры, науки и образова-

ния 

Открытие сберегательного счета «ва-

диа» в целях накопления денежных 

средств для совершения клиентами па-

ломничества в Мекку 

От суммы среднемесячного остатка по 

счету «вадиа» банк ежемесячно начис-

ляет (дарит) рубли форме «хиба» 

Перечисление 1 р. с каждых потрачен-

ных 100 р. на счет 

 
12 Источник: составлено автором. 
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Программа 

лояльности 
Садака или Закят Паломник 

Остатки денежных средств на картах клиентов не используется кредитной 

организацией для формирования процентного дохода 

Отсутствие бонусов за покупки товаров или услуг неэтических видов биз-

неса (алкоголя, табака, лотерей и др) 

Возможность подключить блокировку MCC-кодов (Merchant Category 

Code, или «код категории продавца») за покупку товаров или услуг неэти-

ческих видов бизнеса (ночных клубов, казино, алкоголя, табака, лотерей, 

брокерских контор и др.) 

Возможность получить до 3 р. за каждые потраченные 100 р. на покупки 

товаров или услуг в категории «халяль» 

В результате разработанная социально-ориентированная бонусная программа позво-

ляет привлечь в качестве пользователей дебетовых карт не только мусульман, но и представи-

телей других конфессий, поскольку исламские принципы ведения бизнеса привлекательны 

вне зависимости от вероисповедания (появляется возможность пользования социальными бо-

нусами в зависимости от размера остатка средств по карточному счету или торгового оборота 

в месяц; принимая во внимание возможность подключить блокировку кодов категории про-

давцов за покупку товаров или услуг неэтических видов бизнеса, использование карт можно 

расширить в профилактических целях при лечении игровой и алкогольной зависимости). 

Кроме того, в разрабатываемой карте важно предусмотреть конкурентоспособные та-

рифы за трансграничные переводы, поскольку, по имеющимся данным Банка России, только 

в 2019 г. физические лица отправили денежные переводы в страны ближнего зарубежья на 

сумму около 13 млрд долл., при этом средняя сумма одного перевода составила 246 долл. или 

16 тыс. р. по среднему курсу доллара в 2019 г. 64,7 р. (рис. 8) (Трансграничные переводы…, 

2021). При этом почти треть общей суммы отправили жители Узбекистана (4,7 млрд долл.), 

где средняя сумма одного перевода составляла 377 долл. На втором – граждане Таджикистана 

(2,6 млрд долл. и 162 долл. соответственно). На третьем – нерезиденты из Киргизии (2 млрд 

долл. и 188 долл. соответственно). 

 
Рисунок 8. Объем трансграничных переводов из Российской Федерации в 2019 г.1313 

 
13 Источник: составлено автором на основании данных: Трансшраничные переводы…, 2021. 
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Исходя из этого, предлагаем следующее позиционирование разрабатываемой карты: 

• дебетовая карта, соответствующая нормам шариата; 

• дебетовая карта с социальной программой лояльности; 

• дебетовая карта с льготными тарифами за переводы в иностранной валюте. 

В результате рассмотренный пример реализация дебетовой карты для физических лиц 

обеспечит кредитной организации:  

• освоение новой рыночной ниши; 

• рост пассивной базы; 

• увеличение прибыли и рентабельности за счет генерации комиссионных доходов;  

• рост базы активных клиентов;  

• повышение уровня деловой репутации банка; 

• рост финансовой культуры мусульман и другого населения.  

Заключение 

Таким образом можно заключить, что предложенные нами банковские продукты и 

услуги, как для физических, так и юридических лиц могут быть адаптированы под исламскую 

модель работы кредитной организации в России без корректировок законодательства и иных 

фундаментальных факторов, приведенных в исследовании. 

Представленная в качестве примера концепция разработки и трансформации стандарт-

ной дебетовой карты для физических лиц в новую, соответствующую нормам шариата в части 

отсутствия каких-либо процентных начислений (риба), возможности получения дохода от спе-

куляций (майсир) и неопределенности (гарар), послужит в дальнейшем базой для всех хозяй-

ствующих субъектов, планирующих освоение данной рыночной ниши в условиях роста чис-

ленности россиян, исповедующих ислам. При этом разработанная и описанная социально-ори-

ентированная бонусная программа дебетовой карты позволяет привлечь в качестве пользова-

телей банковского продукта не только мусульман, но и представителей других конфессий. 
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