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Аннотация 

Актуальность исследования обусловлена стремительным развитием технологий гене-

ративного искусственного интеллекта (ген-ИИ), которые сегодня становятся важным фак-

тором трансформации мировой экономики. Цель работы – определить перспективы разви-

тия трансграничного бизнеса в сфере ген-ИИ (ген-ИИ бизнес). Использованы методы концеп-

туального анализа, форсайта, стратегического OTSW-анализа. Раскрыт потенциал ген-ИИ, 

как инструмента коммерциализации бизнеса и источника получения систематических дохо-

дов. Предложена авторская типология ген-ИИ бизнесов. Выделены проблемы и направления 

развития трансграничного ген-ИИ бизнеса, обоснован потенциал нишевого развития для рос-

сийских компаний в условиях санкций. Сделаны выводы о том, что в интересах развития 

трансграничного ген-ИИ бизнеса корпорациям следует более активно инвестировать в ис-

следования и разработки, адаптироваться к изменениям рыночной среды, в то время как 

национальным правительствам важно поддерживать инновационные компании через созда-

ние благоприятной и экономически безопасной регуляторной среды и развитие цифровой ин-

фраструктуры. 
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Введение 

Генеративный искусственный интеллект (генеративный ИИ, далее также ген-ИИ) стре-

мительно становится не только помощником в развитии бизнеса, но и средством получения 

прибыли за счет поставки решений и оказания услуг многочисленным сторонним пользовате-

лям. Возникает феномен бизнеса в сфере искусственного интеллекта, основанного на разра-

ботке и коммерциализации алгоритмов машинного обучения, которые способны генерировать 

новые данные, контент или решения, имитируя человеческое творчество. Компании в сфере 

ген-ИИ бизнеса представляют платные сервисы, связанные с доступом к собственным моде-

лям генеративного ИИ и платформам по обработке данных, включая, прежде всего, много-

пользовательские чаты. Пользователи применяют ген-ИИ разработки для создания текстов, 

изображений, аудио, видео и других форм цифрового контента, которые обладают высокой 

степенью адаптивности и применимости в различных отраслях. Такой бизнес имеет выражен-

ный трансграничный характер за счет глобальной природы цифровой экономики, отсутствия 

географических барьеров при распространении программных решений, а также высокой сте-

пени интеграции международных рынков труда, капитала и технологий. Ген-ИИ бизнес опи-

рается на облачные вычисления, сети передачи данных и платформенные экосистемы, кото-

рые обеспечивают мгновенный доступ к продуктам и услугам в любой точке мира. 

Развитие трансграничного ген-ИИ бизнеса, безусловно, меняет контуры, траектории и 

перспективы развития международных экономических отношений, поскольку способствует 

усилению цифровизации мировой экономики, формированию новых центров экономической 

силы и перераспределению глобальных потоков капитала. Кроме того, ген-ИИ бизнес в совре-

менной экономике стимулирует трансформацию традиционных отраслей за счет внедрения 

инновационных решений и создает новые формы занятости, что увеличивает взаимозависи-

мость стран в рамках глобальных цепочек создания стоимости. 

Несмотря на отдельные попытки систематического изучения сфер применения генера-

тивного искусственного интеллекта, исследователи чаще обращают внимание на использова-

нии ген-ИИ для внутрикорпоративных нужд как «помощника» компаний и корпораций. Од-

нако важно также рассматривать и феноменальные, в том числе в международных масштабах, 

успехи ген-ИИ бизнеса, основанного на коммерциализации моделей и платформ. Такие ком-

пании, как OpenAI*1, Anthropic, Stability AI и др. обеспечивают разработку передовых моделей 

генеративного ИИ, их масштабирование и адаптацию для потребностей широкого круга поль-

зователей. Новые высокотехнологичные лидеры создают инфраструктуру для интеграции ИИ-

 
1 Знак * означает принадлежность к группе Meta, признанной экстремистской организацией в Российской Феде-

рации. 
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решений в бизнес-процессы компаний по всему миру, предоставляя доступ к мощным инстру-

ментам анализа данных, автоматизации и персонализации. Перспективы развития бизнеса в 

сфере искусственного интеллекта оцениваются такими международными аналитиками, как 

McKinsey, в размере вклада в мировой ВВП на уровне свыше 13 трлн долл. США уже к 2030 

г. (Икбаев, Емельянцев, 2024). 

Существующие модели организации трансграничного бизнеса в сфере искусственного 

интеллекта все еще требуют систематизации, критического осмысления и развернутого науч-

ного описания, что позволит определить ключевые факторы успеха таких компаний, разрабо-

тать рекомендации по их эффективной интеграции в глобальную экономическую систему, а 

также даст возможность выявить потенциальные риски и барьеры для развития данного сек-

тора. 

При этом важно особо учитывать, что в последнее время появляются новые модели ор-

ганизации ген-ИИ бизнеса, демонстрирующие свою успешность, по крайней мере, на корот-

ком временном интервале. Китайский стартап DeepSeek стремительно выросший в глобаль-

ного конкурента ключевым ген-ИИ сервисам, получил развитие по нетипичной для рынка низ-

кобюджетной модели, которую могут перенять и взять на вооружение другие игроки, в осо-

бенности новые компании, меняя контуры конкуренции и рыночного развития. 

Настоящее исследование направлено на расширение научных представлений по поводу 

специфики функционирования трансграничного бизнеса в сфере генеративного искусствен-

ного интеллекта в исследованиях мировой экономики и международных экономических отно-

шений. 

1. Обзор литературы 

Трансграничный бизнес в сфере генеративного искусственного интеллекта привлекает 

все больше внимания исследователей, что наглядно иллюстрирует влияние новейшей техно-

логии и основанных на ее использовании бизнес-идей на глобальные рынки, трансформацию 

цепочек создания ценностей и вопросы государственного и надгосударственного регулирова-

ния. В академических исследованиях охватывается широкий спектр вопросов в предметной 

области, однако остается множество нерешенных проблем, что подчеркивает актуальность 

дальнейших исследований. 

Авторы ранних работ (Jain et al., 2018; Mehmet et al., 2015) фокусировали внимание на 

потенциале ген-ИИ трансформации креативных индустрий, таких как маркетинг, дизайн и про-

изводство контента. В данных работах отмечалось, что трансграничный характер бизнеса в 

этой сфере открывает доступ к глобальным рынкам и талантам, но одновременно создает 

сложности в области интеллектуальной собственности и регулирования. Основной исследова-

тельский акцент делался на анализе правовых коллизий между юрисдикциями, особенно в от-

ношении авторских прав на произведения, созданные ген-ИИ (Kasap, 2018; Zatarain, 2017). 

В 2020-е гг. в сферу исследовательской активности стали входить преимущественно 

экономические и социальные последствия внедрения и развития технологий ген-ИИ. В рабо-

тах (Autio, Mudambi, Yoo, 2021; Hahn, 2020; Pattanayak, 2020) подчеркивается значительный 

потенциал ген-ИИ в сокращении издержек и повышении производительности в международ-

ных компаниях. Однако исследователи начала 2020-х гг. (Cooke, 2021; Luitse, Denkena, 2021) 

также отмечали проблему неравномерного доступа к технологиям ген-ИИ между странами с 
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развитыми и развивающимися рынками, разрастание которой усиливает глобальное неравен-

ство. Кроме того, исследования указывали на риски монополизации отрасли крупными транс-

национальными корпорациями (Bonadio, McDonagh, 2020) – соответствующие опасения в по-

следующем по большей части оправдались. 

В последние годы значительное исследовательское внимание уделяется вопросам этики 

и регулирования генеративного ИИ. В частности, в работах (Davtyan, 2024; Hu, Li, 2024), ав-

торы анализируют подходы различных стран к регулированию ген-ИИ в 2020-е гг. Особо под-

черкивается отсутствие универсальных стандартов и необходимость международного сотруд-

ничества для создания единых норм использования ген-ИИ (Hallensleben, 2025). Выделяется 

проблема «регуляторного арбитража», в соответствии с которой компании выбирают юрисдик-

ции с минимальными требованиями для ведения бизнеса, усложняя регулирование и усугубляя 

проблему цифровых разрывов в информационно-коммуникационных технологиях (Lancieri, 

Edelson, Bechtold, 2024). Исследователи приходят к выводу, что отсутствие согласованных пра-

вил создает неопределенность для трансграничного бизнеса. 

Несмотря на значительный объем исследований в предметной области, остаются нере-

шенные вопросы. Во-первых, недостаточно изучены механизмы адаптации транснациональ-

ных компаний к различным регуляторным режимам. Во-вторых, существует дефицит эмпири-

ческих данных о влиянии ген-ИИ на международные цепочки ценности и трансформацию биз-

нес-моделей. В-третьих, необоснованно мало внимания уделяется специфике взаимодействия 

малых и средних предприятий с крупными игроками на глобальном рынке ген-ИИ. Также сле-

дует отметить, что текущие исследования страдают от избыточной фокусировки на развитых 

странах, что оставляет без должного внимания особенности функционирования бизнеса в 

странах с переходной экономикой, включая Россию, и на развивающихся рынках. 

2. Материалы и методы 

В настоящей работе представлены результаты теоретического осмысления основ функ-

ционирования трансграничного бизнеса в сфере генеративного искусственного интеллекта, 

для проведения которого использованы методы концептуального анализа, форсайта, стратеги-

ческого OTSW-анализа. В качестве материалов использованы сведения, приведенные в реле-

вантных исследовательских работах, а также в авторитетных аналитических обзорах о состо-

янии мирового и национальных рынков генеративного искусственного интеллекта. 

3. Результаты и обсуждение 

Генеративный ИИ как инструмент коммерциализации бизнеса и источник систе-

матических доходов 

Под генеративным искусственным интеллектом следует понимать совокупность алго-

ритмов и технологий машинного обучения, которые способны создавать новые данные или 

контент на основе анализа существующих данных (Sengar, 2024; Sokołowski, Ficoń, Florczyk-

Żółtowska, 2024). Необходимо особо подчеркнуть, что в отличие от аналитических моделей 

ИИ, генеративный интеллект обладает внутренней способностью к творческой генерации ин-

формации, что делает его особенно ценным в таких областях, как креативные индустрии, мар-

кетинг, образование и медицина (Атабекова, 2024; Жуков, 2023; Понкин, 2025; Сушкова, 2024). 
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В настоящем исследовании рассматривается ген-ИИ бизнес, т. е. бизнес, не просто ос-

нованный на использовании генеративного искусственного интеллекта, но именно связанный 

с его коммерциализацией, следовательно, акцент делается на компаниях и бизнес-инициати-

вах, которые разрабатывают продукты и услуги на базе ген-ИИ и продают их конечным поль-

зователям или другим компаниям для последующей переработки, включая, помимо прочего: 

• лицензирование ген-ИИ технологий; 

• предоставление доступа на возмездных условиях к платформам и API (интерфей-

сам прикладного программирования); 

• создание специализированных решений в области генеративного искусственного 

интеллекта для различных отраслей. 

Извлечение систематических доходов компаниями ген-ИИ бизнеса основано на меха-

низмах масштабируемости цифровых продуктов, сетевых эффектах платформенных экосистем 

и высокой добавленной стоимости интеллектуальных решений. В исследованиях, в частности 

(Cohan, 2024; Huang, Xie, 2023), показано, что ключевым источником дохода для ген-ИИ пред-

принимателей выступает монетизация доступа к технологиям через подписки, лицензии или 

транзакционные модели оплаты. 

Необходимо подчеркнуть, что потенциал использования ген-ИИ в формировании новых 

деловых инициатив заключается, прежде всего, в способности автоматизировать сложные про-

цессы анализа данных и генерации контента, а также в создании персонализированных про-

дуктов и услуг. Наличие соответствующих компетенций в сочетании с необходимыми техно-

логиями открывает возможности для снижения издержек производства, повышения эффектив-

ности маркетинга и улучшения взаимодействия с потребителями. 

Типология бизнесов, основанных на использовании генеративного искусствен-

ного интеллекта 

На сегодня отсутствуют научные разработки типологии бизнесов, основанных на ис-

пользовании генеративного искусственного интеллекта, которые, между тем, представляют 

значительный теоретический и практический интерес, начиная от выбора моделей организа-

ции нового бизнеса, трансформации текущих корпоративных стратегий, заканчивая формиро-

ванием государственных политик и «дорожных карт» регулирования сферы применения гене-

ративного искусственного интеллекта в интересах национальной безопасности и укрепления 

международной конкурентоспособности государства. 

С учетом описанных теоретических характеристик, может быть представлена следую-

щая типология бизнесов, основанных на использовании генеративного искусственного интел-

лекта. 

Представленная типология (рис. 1) основана на выделении конкретных стадий жизнен-

ного цикла продуктов/услуг в сфере ген-ИИ бизнеса, дополнительным критерием выступил 

основной или вспомогательный характер предлагаемых сервисов (в том числе инфраструктур-

ная роль компаний (корпораций)). Соответственно, могут быть выделены: 

1) компании – разработчики базовых моделей генеративного ИИ: данные корпоратив-

ные субъекты специализируются на создании универсальных алгоритмов машинного обуче-

ния (например, GPT от OpenAI*), которые затем используются другими организациями для 
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решения специфических задач; соответствующие компании играют ключевую роль в развитии 

технологий и формировании стандартов отрасли, и на них приходится основная добавленная 

стоимость, создаваемая отраслью (до 89% всей выручки ген-ИИ бизнеса в 2024 г. (Deloitte, 

2025)); 

2) компании – интеграторы ИИ-решений: данные виды ген-ИИ бизнеса используют 

существующие модели генеративного ИИ для создания специализированных приложений в 

конкретных отраслях; таковыми, в частности, выступают, стартапы в области медицины, кото-

рые разрабатывают системы диагностики заболеваний на основе анализа изображений или 

текстов (PwC, 2024); 

 

Рисунок 1. Взаимодействие бизнесов, основанных на использовании генеративного искусственного интеллекта, 

включая представителей инфраструктуры ген-ИИ бизнеса2 

3) платформенные компании, бизнес которых основан на платном предоставлении ин-

фраструктуры для доступа к ИИ-решениям через облачные сервисы или API: в качестве при-

мера может быть приведен сервис Microsoft Azure OpenAI Service, использование которого 

дает возможность бизнесу интегрировать генеративный ИИ в свои процессы; 

4) компании – контент-провайдеры, бизнес которых основан на применении генера-

тивного искусственного интеллекта для создания оригинального контента – текстов, изобра-

жений или видео – который затем продается конечным пользователям или используется в мар-

кетинговых кампаниях; 

5) консалтинговые компании, которые, в свою очередь, предлагают услуги по внедре-

нию генеративного ИИ в бизнес-процессы других организаций, и тем самым дают возмож-

ность оптимизировать производственные цепочки или повысить эффективность управления 

данными корпоративным заказчикам-партнерам. 

Представленная типология отражает разнообразие подходов к коммерциализации гене-

ративного ИИ и подчеркивает его значение для мировой экономики. 

 
2 Источник: разработано Л.А. Сорокиной. 
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Текущее состояние международного ген-ИИ бизнеса. Трансграничный характер 

как специфическая черта феномена бизнеса в сфере использования генеративного 

искусственного интеллекта 

Состояние международного бизнеса в сфере генеративного искусственного интеллекта 

в настоящий момент можно охарактеризовать как этап стремительного роста и трансформа-

ции, что, в частности, иллюстрируют данные Bloomberg (Bloomberg, 2025), на основе которых 

на рис. 2 выделена динамика ежегодных темпов прироста выручки компаний отрасли за 2020–

2024 гг. (последний период – оценочно). Среднее значение показателя за пятилетний период 

составило +178% год к году, что характеризует потенциал нового растущего рынка. 

 

Рисунок 2. Динамика ежегодных темпов прироста выручки компаний отрасли ген-ИИ за 2020–2024 гг., %3 

Крайне стремительно, буквально за 2–3 года, компании в сфере генеративного искус-

ственного интеллекта стали неотъемлемой частью мировой экономики, формируя новые 

рынки, изменяя традиционные отрасли и создавая уникальные возможности для международ-

ной кооперации. 

Крупные игроки ген-ИИ рынка, такие как OpenAI, Google DeepMind, Anthropic и др., 

активно развивают базовые модели генеративного искусственного интеллекта, которые затем 

находят применение в различных секторах – от медицины и образования до маркетинга и ин-

дустрии развлечений. В то же время наблюдается рост числа стартапов и специализированных 

компаний, которые используют ген-ИИ технологии, включая поставляемые крупнейшими иг-

роками, для создания нишевых продуктов (Gartner, 2025; Oracle, 2024). 

Между тем также необходимо учитывать, что мировой рынок в сфере использования 

генеративного искусственного интеллекта сталкивается с рядом вызовов, включая высокую 

капиталоемкость исследований и разработок, конкуренцию за доступ к вычислительным ре-

сурсам и необходимость регулирования этических аспектов использования генеративного ИИ 

(PwC, 2024; Bloomberg, 2025; Gartner, 2025; Oracle, 2024). 

 
3 Источник: рассчитано Л.А. Сорокиной по данным (Bloomberg, 2025). 
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Специфической чертой ген-ИИ бизнеса является его транснационализация, поскольку 

функционирование данного бизнеса базируется на глобальной инфраструктуре цифровой эко-

номики, которая является глобальной по определению (Гаркуша, Шубин, 2023; Кулаков, Ма-

клакова, 2021). Генеративный ИИ использует облачные платформы, распределенные вычисле-

ния и международные сети передачи данных, что обеспечивает отсутствие необходимости 

жесткой привязки к географическим границам. Компании в данной сфере, как правило, рабо-

тают на глобальном уровне, предлагая свои продукты и услуги через API или платформы, до-

ступные пользователям по всему миру (Terzis, 2023). Кроме того, трансграничность обуслов-

лена необходимостью интеграции знаний и ресурсов из разных стран, включая доступ к талан-

там, данным и капиталу, ограниченным на национальном уровне, в том числе применительно 

к крупнейшим экономикам мира. 

Специфика цепочки создания добавленной стоимости в международном бизнесе в 

сфере генеративного ИИ 

Развитие отрасли ИИ в целом и ген-ИИ в частности стимулирует масштабное развитие 

взаимосвязанных бизнесов. В цепочку создания добавленной стоимости в международном 

бизнесе в сфере генеративного ИИ входят: 

• разработчики базовых ген-ИИ моделей; 

• разработчики специализированного программного обеспечения; 

• поставщики вычислительного оборудования, провайдеры облачных сервисов; 

• компании – интеграторы решений на основе ИИ; 

• консалтинговые фирмы, помогающие адаптировать технологии под нужды кон-

кретных отраслей; 

• конечные пользователи, использующие ген-ИИ технологии для повышения эффек-

тивности своих процессов.  

Специфика формирования данной цепочки заключается в высокой степени кооперации 

между участниками из разных стран, а также в зависимости от доступа к уникальным ресур-

сам, таким как крупные массивы данных или специализированное оборудование. Кроме того, 

данная цепочка характеризуется ярко выраженными положительными сетевыми эффектами 

(Coeuré, 2025): чем больше компаний используют определенную платформу или модель ИИ, 

тем выше ее ценность для новых пользователей, что, в свою очередь, создает условия для до-

минирования крупных игроков на рынке и стимулирует развитие экосистем вокруг их техно-

логий. 

Важными, если не ключевыми, бенефициарами стремительного развития ген-ИИ биз-

неса (и в целом любого бизнеса, основанного на коммерческом многопользовательском при-

менении искусственного интеллекта) выступают производители специфического высокопро-

дуктивного оборудования, как графические процессоры (GPU), а в обозримом будущем, также 

производители оборудования для квантовых вычислений. Это связано с тем, что обучение и 

эксплуатация моделей генеративного ИИ требуют огромных вычислительных мощностей 

(Fetzer, 2024). Производители GPU, такие как NVIDIA, уже занимают ключевые позиции в це-

почке поставок для индустрии ИИ. Исследователи также отмечают (Wamba, 2023), что в буду-

щем квантовые вычисления могут стать критически важными для решения задач оптимизации 

и обработки данных, что откроет новые возможности для производителей соответствующего 

оборудования. 
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Растущая доходность ген-ИИ бизнеса vs сверхдоходы прочего ИИ бизнеса: к во-

просу о выборе направления развития успешных проектов 

В ряде научных работ, например (Chui, 2023; Hosanagar, Krishnan, 2024; Kang, Moon, 

Jeon, 2024), представлены оценки развития ген-ИИ рынка, которые заслуживают определен-

ного исследовательского внимания. Важно учитывать сложность получения первичных дан-

ных и их последующей верификации, а также расхождения в исследовательских оценках. Од-

нако в целом на основе материалов статей упомянутых авторов можно предположить, что кон-

сенсусные значения среднегодовых темпов прироста валовой выручки ген-ИИ бизнеса во вто-

рой половине текущего десятилетия будут находиться в диапазоне 15–45%. 

Говоря о потенциале выхода на рынок и последующего развития компаний в сфере 

трансграничного генеративного искусственного интеллекта, нельзя не обратить внимание на 

такой важный, на наш взгляд, аспект, как существенные различия в объемах ген-ИИ рынка и 

рынка прочих ИИ-разработок. В исследовании российских аналитиков – экспертной группы 

Росатома (Росатом, 2024) – приведены следующие данные, иллюстрирующие соответствую-

щие разрывы, в том числе с учетом прогноза долгосрочного развития (рис. 3). 

 

Рисунок 3. Динамика и прогноз объема глобального рынка искусственного интеллекта и генеративного искус-

ственного интеллекта, млрд долл.
4 

Несмотря на меньшие темпы рыночной экспансии ген-ИИ бизнеса, с ними связаны и 

меньшие риски, в том числе связанные со сложностью апробации бизнес-моделей, опираю-

щихся на предоставление пользовательского доступа к ген-ИИ через GPT чаты. Наиболее вы-

сокодоходный ИИ-бизнес имеет преимущественно венчурный характер, в то время как при 

достаточно высокой доходности и относительно больших темпах роста оборота, бизнес в 

сфере генеративного ИИ характеризуется достаточно умеренными рисками (Deloitte, 2025). 

Вопросы затрат на генеративный искусственный интеллект вызывают особый интерес 

и в несколько другом контексте, а именно в части перспектив развития низкобюджетных 

направлений самого ген-ИИ бизнеса. 

 
4 Источник: (Росатом, 2024), экстраполяции трендов составлены Л.А. Сорокиной. 
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«Лоу-кост» модели бизнеса в сфере генеративного ИИ и потенциал будущего раз-

вития 

Как и в целом ряде других сфер бизнеса, в том числе международного, в области ис-

пользования генеративного искусственного интеллекта апробируются так называемые низко-

бюджетные модели, которые принято называть термином «лоу-кост» (от англ. Low cost – низ-

кие затраты). Ситуация связана с двумя ключевыми обстоятельствами. Во-первых, речь идет о 

существенном росте стоимости передовых высокопродуктивных разработок в сфере генера-

тивного искусственного интеллекта. Несмотря на сложности получения объективных данных 

о состоянии ценообразования в предметной области, определенный научный интерес вызы-

вают материалы исследования Deloitte за 2024 г. (Deloitte, 2025). Было выявлено, что компании, 

поставляющие ген-ИИ решения как сервис для использования сторонними пользователями (а 

не для собственных нужд) за три года – с 2022 по 2024 г. – стали тратить на ген-ИИ разработки 

почти в три с половиной раза больше средств на единицу выручки (рис. 4).  

 

Рисунок 4. Динамика удельных затрат компаний на развитие ген-ИИ проектов как сервис для использования сто-

ронними пользователями, на единицу валовой выручки, % к базисному 2021 г.
5 

Это связано со многими обстоятельствами, включая растущую конкуренцию в сфере 

ген-ИИ и понимание того, что упущенные возможности для стремительного роста и развития 

сегодня могут обернуться многократно большими (в сравнении с затратами на развитие ген-

ИИ проектов) затратами завтра. Компании сферы ген-ИИ бизнеса инвестируют и в собствен-

ные разработки, и в разработки партнеров, которые в итоге позволяют обеспечивать высокое 

качество и конкурентоспособность развиваемых моделей генеративного ИИ. На рост затрат 

влияет и набор других факторов, включая необходимость масштабирования инфраструктуры 

для обработки данных, привлечение высококвалифицированных специалистов и соблюдение 

требований регуляторов. Кроме того, значительные ресурсы направляются на исследования в 

 
5 Источник: рассчитано Л.А. Сорокиной по (Deloitte, 2025) 
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области этики и безопасности ИИ. Примечательно, что в исследовании отечественных анали-

тиков отмечено, что за один 2024 г. стоимость разработки корпоративных ИИ решений выросла 

на 20–30% (Интеллект взял ростом…, 2025). 

Более высокие затраты на разработку генеративного ИИ увеличивают стоимость «вход-

ного билета» на рынок генеративного искусственного интеллекта, что особенно ощутимо для 

стартапов, изначально ориентированных на коммерциализацию разработок. Однако фактиче-

ски складывается ситуация, когда от некоторых наиболее существенных затрат можно отка-

заться, прежде всего в сфере финансирования фундаментальных разработок. И вместо соб-

ственных разработок в качестве основы для развиваемых моделей воспользоваться сторон-

ними, притом легально эксплуатируя собственные результаты разработок на опен-сорс (кон-

цепция программного обеспечения, при которой исходный код остается открытым и доступ-

ным для любого желающего) платформах и моделях, доля которых по числу обращений поль-

зователей к сервисам ген-ИИ, по данным исследований Deloitte (Deloitte, 2025), за последние 

годы незначительно выросла и устойчиво превышает показатель в 60% (рис. 5). 

 

Рисунок 5. Удельный вес пользовательских запросов, направляемых опен-сорс моделям, в общем числе обраще-

ний пользователей к сервисам ген-ИИ через GPT-чаты, %
6 

Некоторые исследователи полагают, что данные пути развития приводят к низкому ка-

честву разрабатываемых ген-ИИ моделей (Krause, 2025). Однако соответствующие идеи опро-

вергает кейс стартапа DeepSeek. Успех низкобюджетного ген-ИИ проекта из КНР в начале 2025 

г. стал причиной масштабных шоков на мировых фондовых рынках, приведя к обрушению 

котировок ценных бумаг классических ген-ИИ корпораций с высокими затратами на исследо-

вания и продвижение. А также котировок ценных бумаг производителей видеокарт, связанных 

с такими высокозатратными бизнесами по цепочке создания добавленной стоимости. Опыт 

DeepSeek наглядно свидетельствует о жизнеспособности низкобюджетной модели, по крайней 

мере, на этапе стремительного первоначального роста. Триггером такого роста становится не 

качество модели, а ее широкая известность вместе с невысокой стоимостью пользовательских 

 
6 Источник: рассчитано Л.А. Сорокиной по (Deloitte, 2025). 
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запросов (Пшинник, 2025; Okaiyeto et al., 2025). Последняя, как и в других сферах высокотех-

нологичного бизнеса, находится в обратной зависимости от размера вложений в фундамен-

тальные разработки. Низкая стоимость запроса обусловливает большую доступность ген-ИИ, 

которая конвертируется в значительный прирост числа пользователей сервисов DeepSeek. Воз-

можно, в будущем это станет главным фактором прироста их доходности. 

Возможные недостатки самой языковой модели при этом маскируются маркетинго-

выми активностями, финансирование которых не занимает столь значимой доли в расходах 

ген-ИИ компаний и может быть значительно увеличено без существенного роста конечных 

пользовательских цен. 

Не располагая необходимыми эмпирическими данными, сложно прогнозировать долго-

срочную устойчивость лоу-кост модели ген-ИИ бизнеса. Однако успех таких компаний, как 

DeepSeek, станет мотивирующим фактором и для других начинаний, и может привести к объ-

ективной потребности пересмотра стратегий и тактики развития существующих ген-ИИ биз-

несов.  

Определяющую роль в данной области может сыграть политика поставщиков ген-ИИ 

решений с открытым кодом и лицензиями. Доступ к таким ресурсам позволяет использовать 

технологии искусственного интеллекта и платформы доступа и ИИ-обработки информации, в 

том числе для коммерциализации собственных разработок. Успехи DeepSeek и других подоб-

ных начинаний могут стать важным сигналом для тех разработчиков, которые публично декла-

рируют некоммерческие мотивы развития. На практике, пользуясь открытыми и бесплатными 

сервисами, такие компании могут извлекать выгоду, причем значительную, обесценивая саму 

идею публичного распространения программ с открытым кодом и технологий с бесплатным 

общим доступом. Законодательные запреты и меры договорного характера, ограничивающие 

доступ, например, любым компаниям к бесплатным моделям и технологиям, могут быть не-

справедливыми для тех, кто желает получить к ним доступ для использования в некоммерче-

ских целях (бытовых, гуманитарных, исследовательских), либо без прямой монетизации 

(например, для совершенствования существующих продуктов и услуг). И потеряв доступ к су-

ществующим открытым решениям, многие такие компании будут склонны обращаться как раз 

к тем поставщикам ген-ИИ сервисов, которые запросят меньшую цену. В результате, если по-

явление новых низкобюджетных компаний в сфере ген-ИИ бизнеса в среднесрочной перспек-

тиве может быть поставлено под вопрос, то устойчивое развитие тех, кто сегодня успел пол-

ноценно вывести собственные конкурентные модели генеративного ИИ, ранее разработанные 

на открытом коде, как DeepSeek, по всей видимости, будет продолжаться. 

Проблемы и направления развития трансграничного ген-ИИ бизнеса. Потенциал 

нишевого развития для российских компаний 

Для определения перспектив развития трансграничного ген-ИИ бизнеса представляется 

целесообразным систематизировать полученные выше результаты и составить матрицу 

OTSW-анализа (см. табл. 1). 
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Таблица 1 

OTSW-анализ стратегического развития трансграничного бизнеса в сфере генеративного ис-

кусственного интеллекта7 

Возможности (Opportunities) Угрозы (Threats) 

• Расширение применения ген-ИИ в новых 

секторах 

• Доработка низкобюджетных моделей с 

повышением их качества на основе роста 

инвестиций 

• Развитие квантовых вычислений 

• Поддержка со стороны правительств 

Обеспечение консенсуса и унификация по-

литик регулирования на межгосударствен-

ном уровне 

• Усиление регуляторного давления 

• Обострение геополитической напряжен-

ности 

• Риски злоупотребления технологиями 

• Неопределенность в перспективах ком-

мерческого использования результатов, 

полученных с применением опен-сорс 

моделей 

 

Сильные стороны (Strengths) 

• Глобальная масштабируемость ген-ИИ 

технологий 

• Высокая адаптивность ген-ИИ решений 

• Наличие сетевых эффектов трансгранич-

ного бизнеса в сфере генеративного ис-

кусственного интеллекта 

• Растущий спрос на персонализированные 

услуги, связанные с использованием ге-

неративного ИИ 

Слабые стороны (Weaknesses) 

• Высокая капиталоемкость (значительные 

и при этом растущие затраты на разра-

ботку и совершенствование ген-ИИ мо-

делей) 

• Зависимость от доступа к данным и обо-

рудованию 

• Существенная уязвимость перед запрети-

тельным государственным регулирова-

нием ген-ИИ бизнеса 

• Недостаток квалифицированных кадров 

как ключевого ресурса бизнеса в сфере 

генеративного ИИ 

Говоря о взаимодействии представленных элементов OTSW-матрицы, можно констати-

ровать наличие следующих траекторий стратегического развития ген-ИИ бизнеса: 

• на пересечении возможностей и сильных сторон следует выделить потенциал уси-

ления влияния ген-ИИ в новых секторах за счет стремительного выхода на рынки ввиду гло-

бальной масштабируемости технологий и сетевых эффектов; а также рост доверия к ген-ИИ и 

их адаптивности под требования в разных юрисдикциях как результат расширения поддержки 

правительств и унификации регулирования на национальном и международном уровне; 

• на пересечении возможностей и слабых сторон имеется потенциал компенсации 

значительной капиталоемкости ген-ИИ разработок, снижения барьеров для инноваций посред-

ством наращивания инвестиций в доработку моделей; кроме того, активизация развития кван-

товых вычислений открывает перспективы для оптимизации затрат на оборудование, что ча-

стично снижает зависимость от текущих ресурсов; 

 
7 Источник: составлено Л.А. Сорокиной. 
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• на пересечении угроз и сильных сторон можно отменить потенциал смягчения 

негативных последствий ожидаемого и, по сути, неизбежного усиления регуляторного давле-

ния за счет повышения адаптивности ген-ИИ решений и быстрого реагирования на изменения 

в законодательстве; а также следует обратить внимание на возможности лучшего реагирования 

на риски злоупотребления технологиями за счет глобальной масштабируемости, открывающей 

широкие возможности для внедрения стандартов безопасности на трансграничном уровне; 

• на пересечении угроз и слабых сторон особого внимания заслуживает потенциал 

создания диверсифицированных цепочек поставок как мера адекватной реакции на усиление 

рисков зависимости от доступа к данным и оборудованию в условиях радикального усиления 

геополитических флуктуаций; развитие образовательных инициатив и партнерств обеспечит 

сокращение негативных последствий неопределенности коммерческого использования опен-

сорс моделей, усугубляемой недостатком квалифицированных кадров. 

По результатам проведенного OTSW-анализа можно сделать вывод о наличии перспек-

тив для развития трансграничного бизнеса в сфере генеративного искусственного интеллекта, 

для раскрытия которых важно обратить особое внимание на необходимость диверсификации 

бизнес-моделей компаний ген-ИИ, усиления международной кооперации и активной работы 

над минимизацией рисков как со стороны компаний, так и со стороны государств и их агентов, 

заинтересованных в укреплении национальной конкурентоспособности за счет развития ген-

ИИ бизнеса. 

Для российского ген-ИИ бизнеса, с учетом фактического осуществления деятельности 

в условиях беспрецедентной санкционной напряженности, ограничивающей доступ к техно-

логиям, оборудованию, но также и ко многим внешним рынкам, в том числе дружественных 

стран, важно рассмотреть потенциал так называемого нишевого развития. Такое развитие 

предполагает концентрацию на создании решений для внутреннего рынка или дружественных 

стран с учетом локальных особенностей и потребностей. Так, в частности, отечественным ком-

паниям целесообразно сосредоточиться на разработке продуктов для образования, здравоохра-

нения или промышленности, где существует высокий спрос на автоматизацию процессов, что 

позволит захватить рынки без избыточного инвестирования в универсальные ген-ИИ модели, 

доступ к которым на мировых рынках со значительной простотой может быть закрыт через 

применение санкционных механизмов, а локализация использования именно универсальных 

моделей, в отличие от нишевых, на внутреннем рынке и рынках отдельных дружественных 

стран, позволит окупить инвестиции и обеспечить устойчивое функционирование отечествен-

ного ген-ИИ бизнеса в актуальных мегатрендах. 

Заключение 

Трансграничный бизнес в сфере генеративного искусственного интеллекта представ-

ляет собой одну из наиболее динамично развивающихся отраслей мировой экономики, разви-

тие которой имеет значительный потенциал, способствуя углублению глобальной интеграции, 

формированию новых рынков и повышению эффективности традиционных отраслей, однако 

сталкивается с рядом угроз от обеспечения доступа к ресурсам до регулирования этических 

аспектов использования ИИ. Трансграничный характер бизнеса в сфере генеративного искус-

ственного интеллекта выражается в способности компаний ген-ИИ отрасли функционировать 

вне локальных ограничений, что обеспечивает масштабируемость и доступ к международным 

рынкам. С учетом рассмотренных характеристик в интересах развития трансграничного ген-
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ИИ бизнеса корпорациям следует более активно инвестировать в исследования и разработки, 

развивать партнерства и адаптироваться к изменениям рыночной среды. Всем сторонам, заин-

тересованным в укреплении международной конкурентоспособности за счет развития нацио-

нального ген-ИИ бизнеса, важно поддерживать инновационные компании через создание бла-

гоприятной и при этом экономически безопасной регуляторной среды, стимулирование науч-

ных исследований и развитие цифровой инфраструктуры. 
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