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Аннотация 

В последние десятилетия Китайская Народная Республика в рамках расширения тор-

говой экспансии последовательно наращивает свое присутствие в Африке. Одним из ее 

наиболее важных партнеров является Федеративная Республика Нигерия, самая крупная по 

численности населения на континенте страна, обладающая большими запасами углеводоро-

дов и потенциалом развития внутреннего рынка. Так как значение африканского континента 

со временем значительно возрастает, целесообразно отслеживать динамику стремительно 

меняющегося расклада сил в регионе, в том числе изменение роли влиятельного Китая. Ста-

тья также может быть полезна в качестве дополнительного материала для студентов в 

рамках курса по экономике Восточной Азии. 

В работе приведен анализ внешней экономической стратегии Китая в Нигерии через 

призму китайской концепции «Один пояс, один путь», в частности той части этой инициа-

тивы, которая относится к «Морскому шелковому пути XXI века». Целью исследования яв-

ляется выявление особенностей экономического сотрудничества между КНР и Нигерией, а 

также направлений совершенствования этого взаимодействия. Кроме этого, ставится за-

дача определить роль данного сотрудничества в общей внешнеэкономической стратегии Ки-

тая и инструменты экономической политики, проводимой КНР в Нигерии. 
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Введение 

Институциональный контекст внешней экономической политики Китая 

Рассуждая сегодня о внешней политике Китая, невозможно избежать инициативы 

«Один пояс, один путь» (также известной под названием «Новый шелковый путь»), так как 

она формирует контекст для любого аспекта китайского международного сотрудничества в 

последнее десятилетие. И хотя это понятие сегодня стало широко употребляемым, для пони-

мания сути вопроса кратко поясним, что же именно скрывается под этим интригующим назва-

нием, настойчиво отсылающим к ассоциациям с китайским «Шелковым путем» древности. 

Во-первых, важно отметить, что проект «Один пояс, один путь» включает в себя два 

крупных направления: «Экономический пояс Шелкового пути» и «Морской шелковый путь 

XXI века». Обе инициативы были заявлены председателем КНР Си Цзиньпином в 2013 г. с 

разницей примерно в один месяц – первая в Казахстане 7 сентября, вторая в Индонезии 3 ок-

тября. Первая предполагает сотрудничество со странами Евразийского континента. Вторая 

рассматривает развитие социально-экономических связей с заморскими территориями.  

Торгово-экономическая интеграция Китая с африканским континентом, в частности, 

Нигерией, попадает в сферу задач реализации Морского шелкового пути через Южно-Китай-

ское море и Индийский океан. (Для понимания общей картины отметим, что у этой части про-

екта «Один пояс, один путь» есть также второй коридор, который проходит через Южно-ки-

тайское море и попадает в южные районы Тихого океана.) 

Суть второго вектора определяется китайским правительством как «стратегическое 

управление на море» (Zou et al., 2020), под чем подразумевается не только обеспечение мор-

ских торговых путей, но и расширение доступа страны к рынкам и природным ресурсам за 

пределами Евразийского континента. В качестве приоритетного направления работы выделя-

ется развитие транспортной инфраструктуры (ЕОЭС…, 2017), включая строительство желез-

ных дорог, аэропортов и глубоководных портов.   

Во-вторых, общая концепция фиксирует пять базовых элементов, на которых покоится 

реализация проекта: политическая координация, инфраструктурная взаимосвязь, беспрепят-

ственная торговля, свободное передвижение капитала и сближение народов. Подразумевается 

сотрудничество в таких областях как инфраструктура, торговля, инвестиции, энергетика, фи-

нансы, культура, экология (Vision…, 2015). Таким образом, зафиксируем, что настоящая кон-

цепция не ограничивается только торгово-финансовыми интересами, а представляет много-

уровневый формат взаимодействия.    

В-третьих, необходимо обозначить широкий географический охват инициативы. Сего-

дня он выходит далеко за пределы Средней Азии и Юго-Восточной Азии, регионов, которые 

изначально указывались в выступлениях лидера страны. В общих чертах можно обозначить, 

что «Один пояс, один путь» проходит через континенты Азии, Европы и Африки, соединяя 

динамично развивающийся экономический регион Восточной Азии с одной стороны и разви-

тый экономический регион Европы с другой. Он направлен на объединение Китая, Централь-

ной Азии, России и Европы; стремится соединить Китай с Персидским заливом и Средизем-

ным морем через Индийский океан, а также с южной частью Тихого океана через Южно-Ки-

тайское море (Vision…, 2015). 



Емельянова О.Н. Экономические интересы КНР в Республике Нигерия как части стратегии «Морского шелкового 
пути XXI века» 

59 

В-четвертых, важно подчеркнуть, что Китай видит свою инициативу как комплексный 

проект, который подразумевает не одностороннее его продвижение, а совместное участие 

партнеров и согласование стратегий национального развития. Такой подход определенно де-

лает китайский проект мощным центром притяжения многих стран, включенных в ареал его 

распространения. 

Амбициозность проекта, как и его генеральная идея, выраженная в стремлении сделать 

Китай двигателем мирового развития, может привести к историческим аналогиям, как, напри-

мер, «Плану Маршалла» (Лю Ижу, 2023; Хупин, 2019). Однако несмотря на некоторую внеш-

нюю схожесть, следует учитывать, что нынешние условия реализации инициативы, цели, по-

ставленные Китаем, и применяемые методы продвижения отличны, что делает проект по сути 

своей исключительным. Недавние программы США «Новый шелковый путь» (2011) или Япо-

нии «Дипломатия шелкового пути» (1998), или даже ООН «Шелковый путь» (2003) остались 

лишь попыткой плагиата названия, вовсе не соответствующего масштабам и значению иници-

ативы Китая «Один пояс, один путь» (Юйцай, 2017). В целом Китай продвигает стратегию 

многополярности, что было очередной раз провозглашено на Центральном совещании по ино-

странным делам в конце 2023 г. (Гамза, 2024), а также планомерно и неотступно воплощает в 

жизнь политику «открытости внешнему миру», которую наметил для себя с 1880-х гг. (Лю 

Ижу, 2023).   

Кроме того, инициатива «Один пояс, один путь» имеет еще одно важное измерение, 

которое отображено в проекте «Цифровой шелковый путь», нацеленном на продвижение ки-

тайских технологий на мировые рынки. Уже в апреле 2019 г. Си Цзиньпин обозначил особую 

значимость развивающихся стран для строительства «сетевой инфраструктуры, цифровых 

технологий, экономики и безопасности сетей» (Цит. по Гамза, 2022). И в этом разрезе Нигерия 

является одной из приоритетных стран африканского континента, что было подкреплено заяв-

лением министра иностранных дел КНР Ван И в январе 2021 г. (Гамза, 2022).     

Важными факторами, подталкивающими Китай к интенсивному многовекторному рас-

ширению внешних рынков, является постепенное замедление внутреннего экономического 

роста собственной экономики, которое наблюдается с 2007 г., и сопряженно с неизбежной 

тенденцией роста заработной платы. Это негативно сказывается на конкурентоспособности 

китайского производства и побуждает как правительство, так и бизнес искать новые возмож-

ности для переноса производства в менее развитые регионы, которые могут предоставить до-

ступ к более дешевым ресурсам (Lin, 2011). 

Реципиентами китайского экспорта технологий в первую очередь становятся менее раз-

витые соседние страны Юго-Восточной Азии. Однако в поисках решения других своих насущ-

ных задач, как, например, диверсификация поставок природных ресурсов, Китай ищет воз-

можности для расширения сотрудничества и с африканским континентом. 

Таким образом, в условиях усиления международной конкуренции, а также ужесточе-

ния санкций, направленных против китайских технологических компаний, накладываемых 

США и союзными с ними государствами, Китай видит выход в интенсивном укреплении мно-

гополярного сотрудничества со странами готовыми к диалогу с Китаем, в том числе с разви-

вающимися странами, среди которых Нигерия занимает значимое положение. 



Емельянова О.Н. Экономические интересы КНР в Республике Нигерия как части стратегии «Морского шелкового 
пути XXI века» 

60 

1. Значение Нигерии как важного стратегического партнера КНР 

Одним из наиболее важных партнеров Китая в Африке является Республика Нигерия, 

самая крупная на континенте по численности населения страна, обладающая большими 

запасами углеводородов и потенциалом развития внутреннего рынка. Согласно прогнозу, 

Goldman Sachs к 2075 г. Нигерия, хотя и примерно с трехкратным разрывом с лидерами 

(Китаем, США, Индией)1, претендует на 5-е место в мире в рейтинге стран по объему 

реального ВВП (13,1 трлн долл. США) (Goldman Sachs, 2022).    

Несмотря на географическую удаленность, Нигерия является одним из ведущих 

стратегических партнеров Китая. КНР начала развивать экономические контакты с Нигерией 

еще с 1970-х гг. после того, как в 1971 г. между двумя странами были установлены 

дипломатические отношения. Новый этап экономических контактов наметился с 2005 г., когда 

страны подписали документ о стратегическом партнерстве и Нигерия стала одним из лидеров 

китайско-африканского сотрудничества. В 2018 г. было подписано соглашение по 

продвижению «Пояса и пути». С тех пор Нигерия активно принимает участие в развитии 

инициативы, а сотрудничество с Китаем продолжает углубляться (Dawa et al., 2023). 

В результате, как отмечают бывший и нынешний послы КНР в Нигерии Цуй Цзяньчунь 

и Юй Дуньхай, Нигерия стала крупнейшим рынком проектных контрактов для Китая, вторым 

по величине торговым партнером и основным направлением инвестиций в Африке (Cui, 2023). 

Это в большой степени политическое заявление чиновников, однако оно абсолютно правильно 

выделяет Нигерию как важную зону китайских интересов на африканском континенте. 

Объясняя значимость Нигерии во внешнеэкономической политике Китая, в первую 

очередь обратим внимание на большой рыночный потенциал этой страны. Сегодня Нигерия 

характеризуется самой высокой численностью населения (222,18 млн чел. в 2023 г.) (IMF, 

2024) на африканском континенте, которая с 1996 г. увеличилась более чем в 2 раза. При этом 

говорить о мировом лидерстве по плотности населения пока не приходится. Составив 240 

чел/км2 (2023), страна заняла 40-е место в 2023 г. (Мировая экономика и статистика…, 2024) 

по этому показателю. Ожидается, что в перспективе рост численности населения Нигерии 

продолжится, так как молодое поколение (до 24 лет включительно) составляет 62,5% (The 

World Factbook…, 2024), а традиционно большое количество детей в семье сохраняется (в 

среднем 5-6 человек) (Мировая экономика и статистика…, 2024). По прогнозам Всемирного 

Банка, население Нигерии к 2050 г. вновь значительно увеличится, достигнув приблизительно 

377 млн чел. (World Bank Group…, 2024). 

Кроме того, Нигерия обладает самым большим показателем ВВП (477,4 млрд долл. 

США, 2022) (IMF, 2024) среди африканских стран. При этом увеличивается численность 

среднего класса (с начала XXI в., примерно за 15 лет, рост составил 600%) (Oxford Business 

Group, 2022). Все эти факторы позитивно влияют на расширение покупательской способности 

и привлекают на рынок иностранные компании, рассчитывающие на рост потребительского 

спроса. 

 
1 (1) КНР – 57 трлн долл. США, (2) Индия – 52,5 трлн долл. США, (3) США – 51,5 трлн долл. США, (4) Индонезия 

– 13,7 трлн долл. США, (5) Нигерия – 13,1 трлн долл. США.  
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Некоторые эксперты обращают внимание на то, что в последние годы значительный 

приток инвестиций спровоцировал волну инфляции (рис. 1). В 2019 г. рост составил 

приблизительно 11,4%, 2020 – 13%, 2021 – 17%, 2022 – 19%, 2023 – 24,7% (JETRO…, 2025).  

В 2024 г. инфляция продолжила расти (31,4%) (FocusEconomics…, 2025). Аналитики 

полагают, что и в 2025 г. смены тенденции не случится, и инфляция продолжит расти. На этом 

основании делаются прогнозы о появлении негативных тенденциях на рынке. С другой 

стороны, такая же ситуация наблюдалась в период высоких темпов экономического роста в 

странах Восточной Азии, что, однако, не помешало им стать развитыми экономиками мира. 

Например, в Южной Корее в период высоких темпов экономического роста c 1960 г. по 1981 

г. инфляция в среднем держалась на уровне 15,2%, иногда достигая почти 30%2. 

 

Рисунок 1. Изменения реального ВВП на душу населения в Нигерии (в национальной валюте) (Мировая 

экономика и статистика…, 2024). 

В структуре экономики Нигерии преобладает третичный сектор. Сфера услуг растет в 

последние годы высокими темпами. Промышленность в основном представлена 

добывающими отраслями: сырая нефть, уголь, олово, колумбит-танталит, каучук, древесина.  

Но основную часть дохода страны обеспечивает продажа сырой нефти, которая 

составила почти 79% в структуре экспорта 2022 г. (21 трлн найр из 26,8 трлн найр общего 

объема экспорта), 80,6% в 2023 г. (29 трлн найр из 36 трлн найр общего объема экспорта). 

Следующей по значимости статьей экспорта является сжижений природный газ, который 

составляет примерно 11% экспорта в 2022 г., 9,2% в 2023 г. (JETRO…, 2025). 

 
2 Рассчитано по данным World Bank Group. Inflation, consumer prices (annual %) URL:  World Bank Group - Inter-

national Development, Poverty and Sustainability (24.07.2025) 
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В 2022 г. стоимость всего экспорта составила 26,8 трлн найр, увеличившись на 41,7% 

по сравнению с предыдущим годом. Несмотря на значительное снижение добычи нефти, но 

из-за повышения цен, вызванного украинским кризисом и ростом спроса на энергоносители, 

доля сырой нефти в структуре экспорта сохранилась примерно на прежнем уровне (79%). 

Такая же доля сырой нефти в экспорте Нигерии сохранилась и в 2023 г. (JETRO…, 2025). 

При такой структуре экспорта, торговый баланс страны и пополнение бюджета 

безусловно сильно зависят от мировых цен на нефть, усложняя задачу планирования 

экономического развития Нигерии. Примерно 70% национального дохода зависит от сырой 

нефти, что создает трудности с экономической диверсификацией. 

Интересная ситуация в Нигерии складывается с импортом. Несмотря на собственную 

добычу нефти, страна вынуждена импортировать продукты нефтепереработки. Три 

нефтеперерабатывающих завода страны, общая мощность которых составляет 445 тыс. 

баррелей в день, в 2023 году не работали из-за отсутствия технического обслуживания. Более 

того, спрос на продукты нефтеперерабатывающего сектора в Нигерии растет, и 

существующих мощностей НПЗ постоянно не хватает, приходится импортировать большую 

части нефтепродуктов, включая бензин. Доля импорта переработанного сырья составляет 

40%.  

Следующей по величине статьей импорта являются машины, электрооборудование и 

сопутствующие товары (17%). Основными поставщиками являются Китай (21,7%), Бельгия 

(9,9%) и США (5,3%) (JETRO…, 2025). 

В стремлении усилить нигерийскую экономику правительство делает ставку на 

политику импортозамещения. В обмен на экспортируемые ресурсы, страна старается 

получить доступ к технологиям и провести индустриализацию, в том числе с опорой на 

китайские инвестиции и ОПР. 

Стремясь реализовать свои интересы в Нигерии, Китай сталкивается с серьезными 

конкурентами (Нидерланды, Испания, Индия, США, Франция и т. д.), которые успели раньше 

закрепиться на этом рынке. В таких условиях для достижения всеобъемлющего 

экономического сотрудничества с Нигерией Китай прибегает к использованию целого 

комплекса инструментов. Настоящая статья уделяет особое внимание взаимосвязанному 

развитию технологической и финансовой помощи, прямых инвестиций, торговли (Wang, 

2024). Некоторые исследователи отмечают, что такой подход можно считать универсальным 

для азиатских стран (Shimomura, Ohashi, 2013), которые в том числе делают акцент на 

комбинировании государственной помощи и инвестиций. Обратим внимание на то, что 

западная модель (Европа и США) характеризуется стремлением разделять государственную 

помощь и инвестиции (Saidi, Wolf, 2011).  
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2. Обзор экономического сотрудничества Нигерии и КНР 

Дипломатические отношения между КНР и Нигерией были установлены в 1971 г. 

Следующим важным шагом стало создание Нигерийско-китайской торгово-промышленной 

палаты в 1994 г. (Ibrahim et al., 2020). С приходом президента Олусегуна Обасанджо в 2000 г. 

начался рост китайских инвестиций (Денисова, 2018). Однако более активно экономическое 

сотрудничество стало продвигаться с 2005 г., когда между странами был подписан документ 

о всестороннем стратегическом партнерстве. В 2006 г. впервые прошел Нигерийско-

китайский инвестиционный форум, на котором был подписан меморандум о сотрудничестве 

(Mhaka, Jeke, 2018), а в 2018 г. было подписано соглашение по продвижению инициативы 

«Пояс и путь» (Cui, 2023). 

Важно отметить, что страны продолжают последовательно вести диалог на высшем 

уровне и укреплять экономические связи. 3 сентября 2024 г. президент Нигерии Бола Тинубу 

принял участие в пекинском саммите Форума по китайско-африканскому сотрудничеству 

(FOCAC). Пользуясь возможностью, Си Цзиньпин предложил «повысить общий статус 

китайско-африканских связей до всепогодного китайско-африканского сообщества единой 

судьбы в новую эпоху, а уровень отношений со всеми африканскими странами, у которых есть 

дипломатические связи с Китаем, до стратегического уровня» (Joint Statement..., 2024). 

Несмотря на причудливость звучания формулировки на русском языке (выражения 

«всепогодные» международные отношения и «сообщество единой судьбы», могут быть 

восприняты в лучшем случае как бессмысленная игра слов, а то и как небрежность 

переводчика), в реальности для китайского правительства это – терминология, которая несет 

под собой глубокий смысл и обозначает определенный уровень международного 

сотрудничества. Всепогодное стратегическое партнерство – это такой уровень 

международного партнерства, которые Китай намерен поддерживать независимо от 

изменений в международной или внутренней ситуации. Концепция «сообщества единой 

судьбы» впервые была провозглашена Си Цзинпином в мае 2014 г. на симпозиуме в 

Пекинском университете. После она была включена в Устав Коммунистической партии Китая 

на 19-м Всекитайском съезде КПК в 2017 г. (Си Цзиньпин, 2017), также закреплена в 

поправках Конституции КНР в 2018 г. (Чжэн Цзелань, 2021). Основная идея, заложенная в 

концепцию, была сформулирована еще Конфуцием в книге «Лунь Юй» (和而不同), что значит 

гармония без единообразия. 

Нигерия как один из крупнейших экспортеров энергоносителей, в первую очередь 

нефтяного газа, интересует многие страны в качестве поставщика этих ресурсов. Китай не 

является исключением. Высокие темпы промышленного развития КНР требуют обеспечения 

надежных и диверсифицированных поставок энергии. Кроме того, Нигерия поставляет в 

Китай много других минеральных ресурсов: оловянную, свинцовую, цинковую, циркониевую 

руду, а также ванадий, тантал, ниобий и т. д. 

Получить доступ к богатствам африканской страны не так и просто, западные 

компании, особенно английские, давно освоили этот рынок, основательно укрепив свои 

позиции долгосрочными взаимными обязательствами. Поэтому Китаю приходится 

отвоевывать себе жизненное пространство на нигерийском рынке, постепенно осваивая новые 

появляющиеся ниши. 
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В такой кропотливой и долгосрочной работе продвижения Китая на нигерийский 

рынок можно выделить две основные стратегии: использование инструментов мягкой силы, 

включая инвестиции в крупные инфраструктурные проекты, и продвижение своего экспорта 

на рынок Нигерии (потребительские товары и оружие). Второй аспект в области товаров 

повседневного пользования можно рассматривать и как самостоятельный экономический 

интерес Китая, учитывая достигнутые к сегодняшнему дню объемы торговли. 

3. Торговые интересы Китая 

Экспорт Нигерии в Китай составил 1,52 млрд долл. США в 2022 г. В 2023 г. он 

значительно вырос до 2,37 млрд долл. США, но все равно остался лишь на 69-м месте в списке 

импортеров КНР (China Imports by Country, 2018). КНР также не входит в первые строчки 

списка стран–реципиентов нигерийского экспорта, его традиционно возглавляют западные 

страны (Нидерланды – 13%, Испания – 9,5%, США – 7,6%, Франция 6,6%, Канада – 6%, по 

данным за 2023 г.), а также Индия (8,5%) и Индонезия (6,6%). На долю Китая приходится 

только 2,5%. Основной статьей импорта в Китай из Нигерии является газ (30%), однако в 

структуре импорта газа в Китай это составляет только 0,6%. (OEC Data…, 2022). Возникает 

вопрос, можно ли в этой ситуации говорить о значимости Нигерия для Китая как торгового 

партнера?  

Однако не так все просто. Для Китая многие результаты, достигнутые в Нигерии, 

представляют большую значимость. Доля Нигерии в импорте свинцовой руды составляет 

3,2%, оловянной руды – 13,2%, урановой и ториевой руды – 9,76%, ниобия, тантала, ванадия, 

циркония – почти 5%. (OEC Data…, 2022). Причем, эти показатели стремительно растут в 

последние годы. Значит интерес у Китая к развитию добывающей промышленности в Нигерии 

есть, и он заметно реализуется в области добычи руд. Газ и нефть также представляют 

большой интерес для КНР, но получить контракты на новые разработки энергетических 

ресурсов непросто. 

Импорт энергоресурсов в Китай, активно развивающий свою промышленность и 

вследствие чего увеличивающий спрос на энергоносители, – тема, которая особенно 

привлекает к себе внимание. Однако не оставим без рассмотрения и другой интерес КНР в 

Нигерии, который стране удалось реализовать гораздо успешнее.  

В этой связи интересно обратить внимание на то, что импорт Нигерии из КНР (21,4 

млрд дол. США в 2022 г.) примерно в 14 раз больше экспорта (OEC Data…, 2022). В структуре 

импорта он составил 25% в 2021 году (WITS Data…, 2022) и 32% в 2022 г. Помимо высокой 

доли, которую занимают китайские товары на нигерийском рынке, следует обратить внимание 

и на стремительный ее рост. Хотя в структуре экспорта Китая, Нигерия заняла лишь 0,67% в 

2023 г., но это статический срез ситуации. В 2022 г. доля была 0,57%, уступая на африканском 

континенте только ЮАР (0,63%), что говорит о высоком темпе наращивания торговли. 

Структура импорта разнообразна и состоит из переработанной и готовой продукции. 

Интерес для Китая также могут представлять поставки оружия в Нигерию. Однако 

официальной открытой статистики по этому экспорту нет. Вероятно, эти данные заложены в 

экспорт оборудования и компонентов, которые сегодня составляют примерно четвертую часть 

экспорта, а за период с 2017 по 2023 г. выросли более чем в 5 раз. 
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4. Зоны экономического и торгового сотрудничества 

Усиление китайского присутствия на африканском рынке в целом и в Нигерии в 

частности проходит не только по линии торговли. КНР проявляет заинтересованность в том 

числе в развитии местной экономической среды и совместных долгосрочных проектов. 

Несмотря на различного рода заявления китайских лидеров о необходимости поиска 

собственного пути развития для каждой страны (Alden, 2018), а не слепого копирования 

успешных образцов, некоторые инструменты, показавшие позитивные результаты в процессе 

догоняющей индустриализации стран Азии, применяются КНР и сегодня в Африке.  

Такими важными инструментами формирования благоприятной экономической среды 

считаются свободные экономические зоны (СЭЗ) и демонстрационные центры 

сельскохозяйственных технологий.  

Идея формирования совместных СЭЗ активно разрабатывалась Японией в рамках 

модели «летящих гусей» К. Акамацу, не раз обсуждалась в разных интерпретациях в самом 

Китае, и, что более актуально для непосредственно китайского опыта, может рассматриваться 

как развитие теории «караванного сотрудничества» (Хупин, 2019).  В современной 

интерпретации и применительно к африканскому континенту эта концепция рассматривается 

в работах Бротигама и Лина Ю. (Lin, 2011), которые доказывают тезис о том, что настал этап, 

когда Африка может успешно перенимать трудоемкие отрасли из технологически более 

развитых регионов. Китай тоже позитивно смотрит на такую возможность и готов 

рассматривать возможности контролируемой передачи части своих технологий догоняющим 

экономикам. Это одновременно позволяет решать и внутреннюю задачу движения вверх по 

технологической лестнице, а также способствует расширению сферы влияния на 

развивающиеся регионы за счет ПЗИ и ОПР в страны-реципиенты.  

Для развивающихся экономик СЭЗ – это возможность сформировать благоприятные 

условия для новых только зарождающихся отраслей промышленности, чтобы они могли 

окрепнуть, прежде чем столкнутся с международной конкуренцией. Теоретическое 

обоснование этого подхода подробно изложено в исследованиях Р. Уэйда (Wade, 1990). В 

более глубоко разработанной интерпретации этот опыт рассмотрен в работах Д.И. Линя по 

«новой структурной экономике», в которых автор показывает, что этапы развития требуют 

перенастройки жесткой и мягкой инфраструктуры в соответствии с местными условиями и 

что государство играет ведущую роль в этом регулировании (Lin, 2010). 

Согласно документу «Видение китайско-африканского сотрудничества до 2035 года», 

(Видение китайско-африканского сотрудничества…, 2021) развитие зон экономического и 

торгового сотрудничества Китая и Африки должны стать демонстрационными площадками, 

примерами сотрудничества африканских стран с КНР в области развития промышленности и 

торговли. 

Китай к 2024 г. реализовал в Африке 25 проектов зон экономического и торгового 

сотрудничества с такими странами, как Египет, Эфиопия, Замбия, Нигерия, Южная Африка и 

Маврикий. Из них две ЗСТ были созданы в Нигерии: Лекки (2006, LFTZ) и Огун-Гуандун 

(2008, OGFTZ). Остальные пять ЗСТ полностью управляются нигерийскими компаниями.  
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OGFTZ сконцентрирована на обрабатывающей и перерабатывающей 

промышленности, что должно хорошо дополнять отрасли, развивающиеся в регионе: 

производство мебели, строительных материалов, скобяных изделий, деревообработка, 

керамика. В долгосрочной перспективе планируется расширение деятельности в сфере 

машиностроения, маркетинга и торговли. LFTZ охватывает более широкий спектр отраслей, 

начиная от легкой, заканчивая тяжелой промышленностью. 

Одними из основных задач этих проектов заявлены передача китайских технологий и 

расширение экономического сотрудничества. Однако, как пишет в своих исследованиях 

научный сотрудник Центра политики глобального развития Бостонского университета Чен 

Ю., хотя положительные примеры передачи технологий и навыков существуют, плохая 

инфраструктура, отсутствие необходимой квалификации у местного населения и низкое 

социальное доверие являются серьезными препятствиями для развития экономического 

взаимодействия (Chen, 2021). Политическая нестабильность и нестабильность обменного 

курса усугубляют эту ситуацию (Ляо Лицян, 2023). 

Работ, которые бы непосредственно изучали влияние китайских производственных 

компаний на развитие нигерийского рынка, немного. Но на основе ряда существующих работ 

можно сделать следующие выводы о характере и особенностях ведения бизнеса китайскими 

компаниями в Нигерии: 

● для китайских компаний особенно привлекательным в Нигерии является 

отсутствие серьезной конкуренции; 

● китайские инвесторы не склонны создавать совместные предприятия, за редким 

исключением, когда они соглашаются предоставить небольшую миноритарную долю 

местным чиновникам; 

● встречается немного примеров настоящего партнерства с равными долями 

разделения инвестиций, ответственности и прибыли; 

● китайцы не склонны к поиску местных поставщиков для своих предприятий; 

● китайские компании не склонны инвестировать в обновление технологий или 

навыков сотрудников своих местных поставщиков. 

Безусловно, разрыв в уровне подготовки рабочей силы, а также культуре ведения 

бизнеса не может не накладывать негативный отпечаток на развитие сотрудничества между 

китайскими и нигерийскими компаниями. В любом случае необходимо учитывать, что для 

выстраивания связей в таких условиях требуется время для адаптации с обеих сторон. Кроме 

того, эти трудности могут быть быстрее преодолены, если местное правительство отнесется к 

ним как к сигналу о необходимости уделять больше внимания выстраиванию 

институциональной среды, способствующей ускорению передачи и распространения 

зарубежных технологий в Нигерии.  
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Еще одной серьезной проблемой в Нигерии является ориентация большинства новых 

предприятий исключительно на внутренний рынок, не стремясь добиться успеха в экспорте. 

Это отличает нигерийскую модель, например, от эфиопской (Chen, 2020). Такой подход может 

подорвать внутреннее традиционное производство страны, но не принести существенных 

структурных экономических сдвигов, которые бы в полной мере работали на интересы 

нигерийского населения. 

В этом вопросе ключевая роль в решении настоящей проблемы тоже принадлежит 

нигерийскому правительству, которое должно взять на себя инициативу сознания механизмов, 

которые будут способствовать ускорению передачи китайских технологий, опыта и знаний 

локальным фирмам и местному населению. Попытка объяснить затруднения в решении этой 

задачи только теорией зависимости (Igbokwe, 2020) вряд ли может быть состоятельной, такой 

подход лишь снимает ответственность с местных властей, не предлагая эффективных путей 

решения проблемы.  

В любом случае механизмы, которые предоставляют ЗСТ, способствуют продвижению 

новых технологий на рынок Нигерии, и их дальнейшее развитие является частью комплексной 

системы инструментов, которые применяет Китай для продвижения своих интересов в стране. 

5. Экспорт инвестиций 

Рассматривая историю китайских инвестиций в Нигерию, можно выделить три волны 

(Chen, 2021). Первая была организована эмигрантами в 1960-х гг. после коммунистической 

революции в Китае. С тех пор и до сегодняшнего дня две крупнейшие корпорации Гонконга 

«Lee's Group» и «Tung's Group» продолжают инвестировать в широкий спектр обрабатываю-

щей и пищевой промышленности Нигерии.  

Вторая волна началась с 2000-х гг. при президенте Олусегуне Обасанджо (1999–2007), 

когда Нигерия начала проводить политику большей открытости к международному экономи-

ческому сотрудничеству, а правительство КНР объявило о своей «глобальной стратегии вы-

хода во вне» (Zǒuchūqù Zhànlüè, 走出去战略), направленной на поощрение экспорта китайских 

инвестиций. После Форума китайско-африканского сотрудничества (FOCAC) 2006 г. поток 

капиталовложений в экономику африканских стран еще больше увеличился как со стороны 

государственных предприятий (ГП), так и со стороны малых и средних частных предприятий 

и инвесторов. Наряду с Эфиопией и Южной Африкой, которые привлекли наибольшие объ-

емы китайских ПЗИ, Нигерия тоже стала одним из важных направлений китайских инвести-

ций, которые были направлены не только в энергетический сектор, но и в зарождающиеся 

производственные отрасли. 

Третью волну можно выделить после мирового финансового кризиса 2008 года. Новых 

инвесторов, которые пришли в Нигерию в этот период, отличает ярко выраженное стремление 

к использованию ПЗИ. Для реализации «Плана промышленной революции» (Nigeria Industrial 

Revolution Plan, 2014) правительство Нигерии стало применять заградительные пошлины, 

чтобы ускорить процесс импортозамещения. В рамках этой политики особенно ощутимы ока-

зались меры, направленные на производство мебели, изделий из картона и некоторых фарма-

цевтических препаратов. Заметным успехом увенчалась политика, направленная на автомо-

бильную отрасль. В 2014 г. были повышены импортные пошлины на готовые машины с 10% 
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до 35% (Global Trade Alert, 2014). В результате, уже к 2019 г. в Нигерии были открыты сбо-

рочные заводы таких иностранных производителей как Peugeot, Nissan, Honda, Hyundai, Ford, 

Kia. Еще одним инструментом стимулирования внутреннего производства стало ограничение 

доступа импортеров к иностранной валюте. Примерами такого подхода может послужить про-

изводство томатной пасты и кетчупа в Нигерии (Martiz, 2015). 

Серьезным опытом для нигерийского правительства стало преодоление последствий 

2013 г., когда началось падение цен на нефть, в то время как эта отрасль является основной 

статьей бюджета страны. В результате правительство было вынуждено столкнуться с глубокой 

рецессией и девальвацией найры. Для многих иностранных инвесторов это было серьезным 

ударом. Одновременно с этим стало очевидно, что компаниям, которые успели локализовать 

производство, пережить этот кризис было гораздо проще. Пытаясь защитить обменный курс, 

правительство быстро исчерпало большую часть валютных резервов. Эти события еще раз 

напомнили нигерийскому правительству, что необходимо провести диверсификацию 

экспорта нефти и усилить меры, направленные на ускорение индустриализации. Для 

китайских компаний это послужило стимулом для увеличения уровня локализации их бизнеса.  

В целом, говоря об инвестициях, следует учитывать, что сбор статистики по Нигерии 

организован недостаточно хорошо. В связи с этим можно встретить противоречивую 

информацию в различных источниках. Кроме того, некоторые исследователи отмечают, что и 

некоторые китайские компании неохотно предоставляют информацию, ссылаясь на 

рекомендации Китайской торговой палаты. В любом случае, основываясь на полевых 

исследованиях, проведенных Чен Ю., постараемся определить некоторые тенденции 

китайских инвестиций в Нигерию.  

Таблица 1 

Количество китайских фирм, зарегистрированных в Нигерии 

Количество 

фирм 

 

Министерство 

коммерции КНР 

(MOFCOM), 2015 

Комиссия по 

продвижению 

инвестиций Нигерии 

(NIPC), 2006–2012 

Комиссия по 

продвижению 

инвестиций Нигерии 

(NIPC,) 2012–2017 

Всего 218 215 157 

Промышленные 

компании 

128 88 24 

Источник: (Chen, 2020). 

Исходя из данных, приведенных в табл. 1, можно говорить о том, что несмотря на вя-

лость притока китайского бизнеса в Нигерию, количество компаний, в том числе работающих 

в промышленном секторе, постепенно растет. 

На современном этапе все больше китайских поставщиков готовых товаров второй 

волны, которые, освоившись на рынке и обретя контакты, готовы становиться инвесторами. 

Третья волна бизнеса, которая зашла на рынок после 2008 г., изначально ориентировалась в 

первую очередь на инвестиционное сотрудничество. Многие из них заинтересовались инве-

стициями в Африку после того, как столкнулись с трудностями экспорта товаров, произведен-
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ных в Китае. Так в Нигерию пришла «Yong Xing Steel», производитель сталелитейных кон-

струкций. Некоторые компании решили инвестировать в Нигерию по причине ужесточения 

экологических норм в Китае, особенно это стало актуально для энергоемких или загрязняю-

щих окружающую среду производств, например керамики и пластика. Рост среднего класса в 

Нигерии также становится привлекательным фактором для ПЗИ. Распространенными причи-

нами инвестиций являются дешевая рабочая сила, доступ к сырью и растущий рынок. Без-

условно политика, направленная на импортозамещение, тоже играет важную роль – на неко-

торые товары, как, например, на автомобили, были сильно повышены пошлины, бывают и 

случаи полного запрета ввоза готовой продукции, как, например, на обувь и мебель. 

 

Рисунок 2. Входящие ПЗИ из Китая в Нигерию, 2011–2023 (млн долл. США) (Statista, 2025) 

Данные, приведенные на графике (рис. 2), свидетельствуют о том, что ПЗИ Китая в 

Нигерию носят очень неустойчивый характер и сильно зависят от конъюнктуры. Кроме того, 

если сравнить объем ПЗИ Китая с остальными странами, то следует заметить, что активность 

КНР в Африке в целом и в Нигерии в частности преувеличена. По данным JETRO, доля 

китайских ПЗИ в Нигерию от общего объема составила в 2022 г. только 3,6%. При этом 

абсолютным лидером является Великобритания, которая проинвестировала 51,9% (JETRO…, 

2025). И даже не смотря на рост присутствия КНР в Нигерии, такой разрыв не преодолим в 

ближайшем будущем. 

Более интересную картину представляют китайские ОПР. По данным «China Global 

Investment Tracker», ОПР в Нигерию более чем в 4 раза превысила ПЗИ за период 2005–

2023 гг. (China Global Investment Tracker, 2024). 
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В соответствии со стандартным определением Комитета содействия развитию ОЭСР 

официальная помощь развитию – это официальное финансирование, предоставляемое по 

льготным ставкам развивающимся странам, в первую очередь для содействия экономическому 

развитию и нормальному благосостоянию получателя. Некоторые исследователи к ОПР также 

могут относить льготные экспортные кредиты, которые в соответствии с приведенным 

определением не являются таковыми, но представляют собой форму финансирования 

развития и номинально могут восприниматься как помощь развитию.  

ОПР в большей степени, чем инвестиции, которые предоставляются на коммерческих 

основаниях, имеют своей целью решение стратегических и политических задач. Поэтому в 

сложной конкуренции с западными игроками за контракты на разработку нигерийских 

минеральных и энергетических ресурсов КНР не оставляет этот инструмент в стороне (Dawa, 

2023). 

Это имиджевые инфраструктурные проекты, которые в основном осуществляются 

государственными китайскими компаниями, имеющими доступ к льготному кредитованию в 

рамках инициативы «Пояс и путь». Этот инструмент практически недоступен для мелкого и 

среднего бизнеса и имеет значение только для госпредприятий, которые инвестирую более 500 

млн юаней. 

За прошедшие годы китайские компании реализовали в Нигерии множество знаковых 

проектов, среди них строительство таких объектов как глубоководный морской порт Лекки, 

линия метро в Абудже и железная дорога Абуджа–Кадуна, железнодорожный маршрут Лагос–

Ибадан, а также несколько терминалов аэропорта. В сентябре 2023 г. была запущена в 

коммерческую эксплуатацию первая фаза проекта легкого метро «Голубая линия». 

Одним из крупнейших стал контракт «China Railway Construction» на продолжение 

работы над прибрежными железнодорожными линиями в Нигерии, в которых Китай в 

последние годы доминирует и в которые на этот раз выразил готовность вложить еще 1,7 млрд 

долл. (China Global Investment Tracker, 2024). 

Всего с 2005 г. по 2023 г. стоимость проектных контрактов КНР с Нигерией составила 

37,27 млрд долл. Из них самые большие вложения были сделаны в энергетический сектор – 

11,56 млрд долл. и транспорт – 16,49 млрд долл. Очевидно, что настоящая тенденция 

сохраняется (Dawa, 2023). 

Заключение 

Правительство Нигерии поставило перед собой задачу структурной трансформации 

нигерийской экономики. Несмотря на то, что экономическая история предлагает примеры 

успешной догоняющей модернизации, очевидно, что проект этот комплексный и реализовать 

его непросто. Китай является одним из важнейших партнеров, способствующих 

осуществлению этой задачи. Последние 20 лет между странами установилось достаточно 

устойчивое последовательное сотрудничество по многим направлениям. Нельзя сказать, что 

во всех областях удается достичь большого успеха: торговые отношения несбалансированные, 

культурный и образовательный разрыв замедляет процесс передачи технологий, высокий 

уровень коррупции и недостаточно развитая институциональная система Нигерии не 

позволяют африканской стране в полной мере получить выгоды от сотрудничества с КНР. 
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Если говорить о китайских инициативах в Нигерии, то в целом, следует подчеркнуть 

комплексность подхода к выстраиванию экономических отношений, как с одним из своих 

стратегических экономических партнеров на африканском континенте. Нигерия и как 

поставщик природных ресурсов, и как импортер китайских товаров является перспективным 

партнером КНР. В экономической плоскости развиваются двусторонние торговые отношения 

по многих торговым позициям, реализуются инвестиционные проекты, направленные в том 

числе на строительство крупных инфраструктурных объектов, также осуществляется 

сотрудничество в финансовой сфере. Очевидна готовность Китая реализовывать в Нигерии 

крупные инфраструктурные проекты, которые играют важную роль в обеспечении 

необходимого для КНР уровня логистики, которая играет важную роль как для доступа 

китайских компаний к местному рынку, так и экспорта ресурсов. Для осуществления этих 

проектов в страну идет большой поток ОПР. Во многих областях наблюдаются высокие темпы 

развития экономического сотрудничества. Нигерия также получает доступ к китайским 

технологиям, необходимым для осуществления индустриализации.  

На основе сделанного анализа, можно говорить о многовекторности реализации 

экономических интересов КНР в Республике Нигерия и взаимосвязанности применения всего 

этого широкого спектра инструментов сотрудничества. Кроме того, исследование позволяет 

прийти к заключению о последовательной, поэтапной работе китайского правительства, 

направленной на реализацию стратегических интересов государства на африканском 

континенте; выявить активную роль государственной помощи как инструмента проведения 

политики «мягкой силы» и «ресурсной дипломатии».  

Однако пока нельзя заключить, что для Нигерии это партнерство равноценное. По всем 

направлениям Китай преследует в первую очередь реализацию своих собственных 

экономических интересов, что не совсем соответствует официально заявленным целям ОПОП. 

Например, сотрудничество между двумя странами пока не приводит к значительным сдвигам 

в реальном секторе экономики Нигерии. Китайские компании, которые через ЗСТ приходят в 

страну, не стремятся локализовываться и делиться своими технологиями. Хотя примеры 

успешного такого взаимодействия тоже встречаются.  

Очевидно, что проблемы реализации экономической кооперации Китая и Нигерии су-

ществуют с обеих сторон. Разрыв экономического развития негативно сказывается на многих 

инициативах, продвигаемых правительствами. Нестабильная политическая ситуация в Ниге-

рии, недостаток квалификации нигерийцев, низкий уровень доверия между экономическими 

агентами, все эти вопросы необходимо решать. Однако большинство из этих проблем требуют 

усиления инициативы именно со стороны нигерийского правительства, так как упираются в 

институциональные недостатки нигерийской социально-экономической системы. 
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