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Аннотация 

Несмотря на нестабильную экономическую обстановку в мире, глобальный рынок об-

разования продолжает расти. Вместе с тем на этом рынке накаляется и конкуренция – как 

на национальном, так и на глобальном уровне. Осуществление эффективных мероприятий, 

направленных на повышение качества российского высшего образования и его экспорт, воз-

можно лишь при понимании текущей траектории развития отечественной сферы высшего 

образования и как она соотносится с глобальными тенденциями. Цель представленной ра-

боты – определить специфику развития российского высшего образования путем сравнения 

тенденций развития общемировой и отечественной среды высшего образования.  
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Введение 

В настоящее время российская система образования переживает турбулентные вре-

мена. Серьезная трансформация образовательного процесса произошла в ходе пандемии 

COVID-19 – уход в онлайн на время строгих ограничений стал временным не для всех. Часть 

организаций в настоящее время реализует образовательные программы полностью или прак-

тически полностью в дистанционном режиме (даже на уровне высших учебных заведений). 

Информационные технологии и дистанционное обучение начали активно внедряться в каче-

стве решения по спасению образования (Путиловская и др., 2022; Jakoet-Salie, Ramalobe, 

2023). В этот же момент цифровая трансформация вышла за пределы вопросов об электронике, 

став, скорее, социально-культурным инструментом (Chang, Gomes, 2022). 

Обострение отношений со странами Запада привело к переосмыслению отечественной 
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образовательной модели, которая в последние десятилетия трансформировалась и интегриро-

валась в международную систему и основывалась на принципах Болонского процесса. Пере-

ход к новой системе меняет устоявшуюся за последние 20 лет структуру «бакалавриат–маги-

стратура» (с незначительной долей программ специалитета) к базовому и специализирован-

ному высшему образованию.   

На российском рынке труда также происходят изменения, которые требуют корректи-

ровки системы подготовки кадров. Так, в 2025–2026 гг. безработица в Российской Федерации 

находится на историческом минимуме (около 2,1%) (Путин: безработица в России…, 2026). 

Меняются кадровые запросы рынка труда, что заставляет образовательные организации вно-

сить изменения в учебные планы. Согласно прогнозу Минтруда России, в ближайшие годы 

особо возрастет потребность в IT-специалистах, врачах, инженерах, архитекторах и проекти-

ровщиках (Минтруд представил прогноз…, 2025).  

Цифровизация, в частности внедрение искусственного интеллекта, меняет привычные 

условия образовательной среды, требуя новых компетенций от студентов, преподавателей и 

ученых (Гасанова, Романова, 2024). 

В рамках данного исследования предпринята попытка определить специфику развития 

российского высшего образования через призму глобальных тенденций последних лет.  

1. Массовизация 

Современная экономика нуждается в высококвалифицированных кадрах, что повлияло 

на рост числа студентов и университетов. Массовизация высшего образования – одна из 

наиболее значительных тенденций развития глобальной образовательной среды на 

протяжении последних 50 лет. В XXI в. человеческий капитал представляет собой важнейший 

фактор социально-экономического развития, определяющий возможности технологического 

прогресса и производительности труда.  

 По данным ЮНЕСКО, численность обучающихся на программах высшего образования 

в начале 1990-х гг. составляла примерно 70 млн человек, а уже в 2009 г. их численность 

достигла 140 млн. По данным за 2025 г., численность студентов высших учебных заведений 

во всем мире составляет 254 млн человек (см. рис. 1). 

 

Рисунок 1. Динамика числа студентов вузов в мире, млн чел. (Record number…, 2025)  
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Как видно на рисунке 1, тенденция к росту численности студентов не только сохраня-

лась, но и усиливалась; сравнения отчетного года к базовому показывает 161%, 171%, 181% 

соответственно.  

Используем классификацию Троу (Trow, 2007), разделяющую системы высшего обра-

зования на 3 категории:  

• «элитные» системы высшего образования с долей учащихся до 15%; 

• «массовые» системы высшего образования с долей учащихся от 15% до 50%; 

• «универсальные» системы высшего образования с долей учащихся более 50% от 

численности молодежи в возрасте от 17 до 25 лет. 

 Можно сделать вывод, что современная глобальная система высшего образования, 

характеризующаяся совокупной долей учащихся вузов на уровне 43% (Higher Education…, 

2025), является массовой. То же верно и для Российской Федерации, где данный показатель 

стабильно рос с середины 1990-х (почти 15%) до 2008–2010 гг. (около 35%) (Пугач, 2020). 

После этого происходило снижение вплоть до 2016 г. (27%), после 2019 г. показатель вырос 

до 28% (Пугач, 2020), на тот момент численность студентов российских вузов составляла 

4068300 человек (Образование в цифрах…, 2020). В результате ликвидации неэффективных 

вузов их общее число в России за 2013–2019 гг. сократилось на 42%, в том числе головных 

университетов – на 23%, филиалов – на 56% (Габдрахманов и др., 2022).  

 Согласно данным ЮНЕСКО, в 2021 г. численность студентов в мире была 236,8 млн 

чел. (Quality and diversity…, 2024), т. е., за 5 лет выросла всего на 7,26%, за тот же период 

число студентов российских вузов увеличилось почти на 20% (см. табл. 1). 

Таблица 1 

Динамика численности студентов российских вузов за 5 лет (2021–2025 гг.) 

Год 

Численность студентов программ ба-

калавриата, специалитета и магистра-

туры на начало учебного года, чел. 

Прирост к 

базовому 

году 

2021 4 044 200 – 

2022 4 130 000 2,12% 

2023 4 325 300 6,95% 

2024 4 431 700 9,58% 

2025 4 846 085 19,82% 

Источник: составлено автором на основе (Образование в цифрах…, 2025; Минобрнауки рассказало…, 2025). 

В долгосрочном периоде массовизация российской системы высшего образования 

происходит более волнообразно, чем в среднем по миру. При этом и глобальную и российскую 

системы высшего образования можно отнести к массовым. 

2. Рост международной студенческой мобильности 

Вузы как агенты современной глобальной образовательной среды стремятся привлечь 

больше учащихся как среди граждан, так и иностранцев. По данным ЮНЕСКО, в начале 2000-
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х численность иностранных студентов в мире составляла примерно 2 млн человек, в 2022 г. – 

6 млн, в 2025 г. – 7,3 млн человек (UNESCO, 2026).  

Указом Президента РФ № 409 «О национальных целях развития...» поставлена цель 

увеличения «к 2030 году численности иностранных студентов… не менее чем до 500 тыс. че- 

ловек». В 2021 г. Россия заняла 5-е место по численности иностранных студентов (Project 

Atlas, 2021). В 2000/2001 г. численность иностранцев, обучающихся в российских вузах со-

ставляла 54,5 тыс. чел., в 2022/2023 г. – 351,6 тыс. чел., а в 2023/2024 г. – 355,80 тыс. чел. 

(Российский статистический ежегодник, 2000–2024). Итак, за 22 года показатель вырос в 6,45 

раз, более чем в 2 раза опередив общемировой темп. В 2025 г. число иностранных студентов 

российских вузов достигло 400 тыс. человек (Доля иностранных студентов…, 2026).  

В период с 2022 по 2025 г. тенденция к росту численности студентов-иностранцев со-

хранилась, но несколько замедлилась: общемировой прирост числа студентов, обучающихся 

за рубежом составил 21,66%, а в Российской Федерации число студентов-иностранцев увели-

чилось только на 13,76%. 

3. Растущая конкуренция 

Конкуренция между вузами может быть рассмотрена по-разному, однако наиболее за-

метно она отражена в борьбе за лучшую позицию в рейтингах.  

Более 20 лет рейтинги университетов занимают заметное место в сфере высшего обра-

зования, став важными инструментами как политики, так и маркетинга. Рейтинг университета 

– один или несколько индикаторов, по которым вузы оцениваются и сравниваются.   

Они представляют интерес для всех стейкхолдеров рынка высшего образования, высту-

пая как важнейший инструмент привлечения студентов (Dearden et al., 2019); отсюда следует, 

что внимание учебного заведения к этим системам – «один из компонентов стратегии развития 

бренда университета» (Карикова, 2020). Место, которое занимает университет в международ-

ных рейтингах, воспринимается показателем его репутации. Высокий рейтинг помогает учеб-

ному заведению в привлечении иностранных студентов (Oleksiyenko et al., 2021; Sin et al., 

2021), а также преподавателей, получении финансирования (Li, Yin, 2023).  

Университетские рейтинги как явление имеют довольно богатую историю, в которой 

можно выделить 3 базовых этапа. 

1870-е гг. В конце XIX в. появились первые прототипы рейтингов университетов, цель 

которых состояла в информировании исследователей, специалистов и чиновников в области 

высшего образования (Stuart, 1995), немногим позже – в начале XX в. – ряд академических 

изданий опубликовывали списки высших учебных заведений, имеющих среди своих выпуск-

ников особо выдающихся специалистов. Некоторые эксперты отсчитывают историю рейтин-

гов вузов от 1925 г., когда американский ученый Раймонд Хьюз предложил рейтинг магистер-

ских программ, основанный на рекомендациях коллег (Wilbers, Brankovic, 2023).   

1983 г. В 1980-х гг. отношение к рейтингам изменилось: они стали популярны и зна-

чимы, толчком к этому послужил рейтинг «America’s Best Colleges», впервые опубликованный 

в 1983 г. журналом «U.S. News and World Reports». Можно сказать, что изначально рейтинги 

были только национальными, в течение 1990-х рейтинги появились в Европе, Азии и Южной 
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Америке. Конъюнктура мирового рынка образования, обусловленная усилившейся глобализа-

цией и ростом спроса, вызвала необходимость в международных университетских рейтингах, 

появившихся в начале 2000-х гг. 

2003 г. В современном виде университетские рейтинги появились относительно поздно, 

когда в 2003 г. Шанхайский университет Цзяотун создал Академический рейтинг университе-

тов мира (ARWU), затем, в 2004 г., появились еще два глобальных рейтинга, оказавших зна-

чительное влияние на индустрию: QS World University Rankings и Times Higher Education. В 

2007 г. Лейденский университет (Нидерланды) опубликовал CWTS Leiden Ranking, основыва-

ющися исключительно на библиометрических показателях. Спустя 2 года, испанской иссле-

довательской группой был представлен аналогичный рейтинг Scimago Institutions Ranking 

(SCI), но базирующийся на данных Scopus. В 2009–2010 гг. был запущен финансируемый Ев-

росоюзом проект U-Multirank (UMR), направленный на сравнение университетов по различ-

ным аспектам их деятельности. За 10 лет «нового этапа» исследовательский интерес к данной 

теме испытал 12-кратный рост (Vidal, Ferreira, 2020), что во многом обусловлено заинтересо-

ванностью со стороны администраций вузов и политиков (Millot, 2015; O’Connell, 2015; Fowles 

et al., 2016; Vidal, Ferreira, 2020).  

Сегодня более 58 стран имеют один или более национальный рейтинг университетов 

(Hazelkorn, Mihut, 2021, с. xxiii); минимум 14 глобальных рейтингов представлены в междуна-

родной образовательной среде (см. табл. 2).  

Таблица 2 

Самые популярные университетские рейтинги 

Рейтинг Год появления 

Shanghai Ranking; Academic Ranking of World Uni-

versities (ARWU) 
2003 

Ranking Web of Universities (Webometrics) 2004 

QS World University Rankings 2004 

THE World University Rankings 2004 

NTU Ranking – National Taiwan University Perfor-

mance Ranking of  2007 

Scientific Papers for World Universities 

CWTS Leiden Ranking 2008 

SCImago Institutions Ranking 2009 

URAP University Ranking by Academic Performance 2010 

RUR Round University Ranking 2010 

CWUR World University Rankings 2012 

Nature Index 2014 

U-Multirank 2014 

US News Best Global Universities Rankings 2014 

Источник: составлено автором по данным (IREG, 2024). 
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Помимо классификации рейтингов по охвату, существует классификация по специ-

фике: академические; одномерные и многомерные; специализированные; основанные на опро-

сах и основанные на информационных базах. 

Роль рейтингов в образовательной системе двояка: они усложнили ряд процессов, но 

через стандартизацию упростили другие. Часто рейтинговые системы подвергаются критике 

за негативное влияние на систему высшего образования и несовершенства методологии 

(Hamann, Ringel, 2023).  

К изъянам методологии и негативному влиянию относят: 

1) неопределенность понятия качества (Oleksiyenko et al., 2021; Hamann, Ringel, 2023; 

Kochetkov, 2023); 

2) репутационное искажение, при котором топовым игрокам достается почти все 

(Bunzel, 2007; Kaidesoja, 2022; Kochetkov, 2023; Li, Yin, 2023); 

3) невнимание к культурным особенностям/уникальности отдельных учебных 

заведений; создание ситуации, в которой вуз отходит от миссии в пользу рейтинга (Marginson, 

Van der Wende, 2007; Rafique et al., 2023; Kochetkov, 2023); 

4) валидность и надежность используемых источников и метрик (Bougnol, Dulá, 2015; 

Hamann, Ringel, 2023; Kochetkov, 2023).  

К преимуществам рейтингов и их позитивному влиянию относят: 

1) развитие бенчмаркинга (Olcay, Bulu, 2017; Sheeja et al., 2018; Bellantuono et al., 

2022); 

2) удобное предоставление информации абитуриентам и другим стейкхолдерам 

(Degener, 2014; Dearden et al., 2019; Doğan, Al, 2019; Vidal, Ferreira, 2020; Bellantuono et al., 

2022; Rafique et al., 2023); 

3) расширение академического партнерства (Carvalho, 2017; Kayyali, 2020); 

4) повышение узнаваемости отдельных учебных заведений (Fauzi et al., 2020; 

Oleksiyenko et al., 2021; Ebrahim, 2023); 

5) развитие конкурентной среды (Sheeja et al., 2018; Bellantuono et al., 2022; Wilbers, 

Brankovic, 2023).  

Рассмотрим позиции, занимаемые российскими вузами в наиболее значимых глобаль-

ных рейтинговых системах и рейтинге «Три миссии университета».   

В глобальном репутационном рейтинге университетов World Reputation Rankings от 

международного агентства «Times Higher Education» за 2025 г. МГУ имени М.В. Ломоносова 

вошел в топ-100 лучших вузов мира, заняв 83-ю строчку рейтинга, в топ-300 вошел МГТУ 

имени Н.Э. Баумана (THE…, 2025).  

Институциональный рейтинг QS за 2024 г. включает перечень из 1500 высших учебных 

заведений, из которых 48 – российские, в их числе МГУ им. М.В. Ломоносова, занявший 87 

место (QS…, 2025).  

В рейтинге ARWU World University Rankings за 2025 г. сотню лучших вузов мира за-

мыкает МГУ имени М.В. Ломоносова, а всего среди 1000 лучших высших учебных заведений 
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мира упомянуты 7 российских университетов, включая также Санкт-Петербургский государ-

ственный университет, Московский физико-технический институт, НИУ ВШЭ, Сколковский 

институт науки и технологий, Уральский федеральный университет, Новосибирский государ-

ственный университет (ARWU…, 2025).  

В российском образовательном рейтинге «Три миссии университета» МГУ имени 

М.В. Ломоносова занял 17-ю строчку списка, в сотню лучших попали Санкт-Петербургский 

государственный университет и Московский физико-технический институт, занявшие 49-е и 

54-е места соответственно (Три миссии университета, 2025).  

Согласно данным рейтингам, в первую десятку лучших входят вузы США, Великобри-

тании, Китая, Японии, Швейцарии и Сингапура.  

4. Цифровизация 

Сегодня сравнительная оценка уровней цифровой трансформации российских и 

зарубежных вузов затруднена, поскольку даже термин «цифровизация» до сих пор однозначно 

не определен (Аксенова и др., 2024).  

В связи с этим, анализ цифровой трансформации среды высшего образования должен 

быть либо очень точечным, либо затрагивающим ключевые особенности. В данной работе 

процесс цифровизации проанализирован вторым подходом.  

Итак, две ключевые особенности цифровизации – это неравномерность и долгосрочный 

характер.  

Неравномерность цифровизации. Одной из главных причин неравномерной цифрови-

зации является цифровое неравенство, т. е. неравенство изначального уровня цифровой ком-

петентности и материально-технической базы. На глобальном уровне существует разрыв 

между странами Глобального Юга и Глобального Севера, аналогичная картина на националь-

ном уровне, например, разрыв между крупными городами и небольшими населенными пунк-

тами (Schuetze et al., 2024) 

В 2022 г. цифровой стратегией и цифровой зрелостью – возможность организации 

отвечать на возникающие вопросы цифровой конкурентной среды – обладали около 25% 

вузов. Все вузы, имеющие цифровую стратегию, внедрили цифровой план, 44% от общей 

совокупности учебных заведений имеют аналогичные планы (Fernández et al., 2023).  

Цифровизация российского высшего образования происходила и продолжает 

происходить довольно неоднородно. 

С одной стороны, большая часть региональных вузов не имеет стратегии цифрового 

развития, кроме того, отсутствует единое понимание «цифровой зрелости» и способов ее 

оценки (Костина, Банных, 2023), а с другой стороны, тактические (в том числе технические) 

вопросы цифровизации решены – согласно исследованию ИСИЭЗ НИУ ВШЭ (2022) «Индекс 

цифровизации отраслей экономики и социальной сферы», в рамках российской экономики 

сфера высшего образования замыкает тройку наиболее цифровизированных отраслей. «Есть 

[российские] вузы, в которых автоматизация охватывает 85–90% всех процессов, и, напротив, 

есть те, где до сих пор работают “по старинке” – используют разрозненные системы и частные 

решения, не связанные в единую архитектуру» (Ведомости, 2025). В России цифровое нера-

венство возникло как результат выраженной (в т.ч. географической) концентрации ресурсов. 

В частности, 2023 г. более половины доходов от образовательной деятельности и 76% от 
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НИОКР государственных вузов были сосредоточены в вузах 11 субъектов федерации (Клячко, 

Токарева, 2024). 

Цифровизация – структурный сдвиг. Цифровизация сферы высшего образования как 

направление развития и как сфера исследовательского интереса стала особо популярна в пост-

пандемийный период.   

Указ Президента РФ от 07.05.2024 № 409 «О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» определяет цифровую 

трансформацию государственного и муниципального управления, экономики и социальной 

сферы одной из национальных целей развития Российской Федерации, «достижение к 2030 

году «цифровой зрелости» государственного и муниципального управления, ключевых 

отраслей экономики и социальной сферы, в том числе здравоохранения и образования».  

Однако следует внести уточнение: первый значимый всплеск интереса, в том числе 

исследовательского, к цифровизации произошел в 2018 г. (Luu et al., 2025).  

До вызванных пандемией событий применение цифровых технологий уже оказывало 

влияние на общество в целом и высшее образование в частности, пандемия – не причина, а 

катализатор данного процесса. Помимо прочего, рост исследовательского интереса (согласно 

библиометрическому анализу, Российская Федерация входит в число лидеров по объему 

исследовательского вывода по данной теме (Luu et al., 2025)) к цифровой трансформации вузов 

сохранился после преодоления ковидного кризиса, что свидетельствует о структурном сдвиге 

в сфере высшего образования. 

5. Глобализация и деглобализация 

Символ глобализации высшего образования – Болонский процесс – стратегическая 

программа, направленная на развитие европейского высшего образования, суть которой 

сводится к созданию и развитию универсальных стандартов, посредством достижения 

следующих целей: 

1) понятная и сопоставимая система университетских степеней; 

2) разделение обучения на три цикла; 

3) введение системы кредитов ECTS (Европейская система перевода и накопления 

кредитов); 

4) содействие студенческой мобильности и мобильности профессорско-

преподавательского состава; 

5) сотрудничество в области контроля качества обучения; 

6) обеспечение трудоустройства выпускников. 

Оценить успешность Болонского процесса в международном масштабе 

затруднительно, поскольку он проходил неравномерно из-за социально-политических и 

институциональных различий между странами (Lodhi, Ilyassova-Schoenfeld, 2023). Например, 

оценка влияния Болонского процесса на уровень трудоустройства выпускников испанских 

университетов показала, что образование, полученное в рамках условий данного соглашения, 

не повышает возможность трудоустройства по сравнению с результатами предшествующей 

системы, помимо этого, анализ оценки образования выпускниками указал на их скептицизм 

относительно позитивного влияния на вероятность трудоустройства и размер заработной 

платы (Domínguez, Gutiérrez, 2023).  
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Значимым событием российского высшего образования стал выход из Болонского 

процесса, поднявший множество вопросов, начиная от опасений о возможном снижении 

привлекательности российских университетов среди иностранных абитуриентов, которые, 

зачастую, либо обучались ранее по «болонским стандартам», либо планируют продолжать 

обучение по ним, и заканчивая дискуссиями о позитивных и негативных аспектах перехода от 

многоуровневой к моноуровневой системе высшего образования. 

Болонский процесс начался 27 лет назад, в 1999 г., в 2003 г. к нему присоединилась 

Российская Федерация, а 24 мая 2022 г. министр науки и высшего образования РФ сообщил, 

что «Россия откажется от Болонской системы, разработав собственную образовательную 

структуру» (Что такое Болонская система…, 2023). Поводом к выходу послужили как 

геополитические сложности, так и неудовлетворительные результаты внедрения. В рамках 

российской образовательной среды обращение к Болонской системе не позволило решить 

проблему признания российских дипломов за рубежом, эффект, оказываемый на развитие 

международной мобильности, оказался ниже ожидаемого (Гилязова, Замощанская, 2023; 

Константинова и др., 2023).   

В настоящее время ни один из пунктов Болонского соглашения не был полностью 

искоренен в российской системе высшего образования (Строганов и др., 2025). Отечественные 

ученые отмечают, что немедленный отказ от Болонской системы невозможен, поскольку он 

осложнен 4 группами проблем: экономическими (вопросы финансирования вузов, дефицит 

бюджетных мест, вопросы соответствия подготовки кадров запросам рынка труда, проблема 

«утечки мозгов» и др.), социальными (восприятие реформ населением и студентами, 

трансформация ценностных ориентаций молодежи, изменение образовательных траекторий, 

проблемы доступности качественного образования и преодоления неравенства), 

педагогическими (вопросы разработки новой национальной модели, оценка результатов 

Болонского процесса в России, проблемы кадрового обеспечения образования и т. д.), 

юридическими (вопросы правового и законодательного регулирования реформы высшего 

образования в новых условиях) (Бермус, 2025). 

В данный момент в 6 российских университетах (Балтийский федеральный 

университет имени Иммануила Канта, Московский авиационный институт, Национальный 

исследовательский технологический университет «МИСиС», Московский педагогический 

государственный университет, Санкт-Петербургский горный университет, Национальный 

исследовательский Томский государственный университет) продолжается пилотный проект, 

направленный на изменение уровней профессионального образования. По результатам 

первого этапа, в 2026 г. они перейдут полностью на прием по новым образовательным 

программам, также еще 11 вузов должны осуществить такой прием как минимум на четверть 

(Шесть вузов РФ…, 2026).  

В рамках данного проекта тестируется замена программ бакалавриата на 

соответствующие им программы базового высшего образования. Также в новой системе 

программы магистратуры, ординатуры или ассистентуры-стажировки планируется заменить 

специализированным высшим образованием (Валерий Фальков представил…, 2026).  

Пример лидирующего экспортера высшего образования – США – показывает, что 

отсутствие членства в Болонской системе необязательно ведет к потере интереса со стороны 

абитуриентов-иностранцев. Тем не менее, отказ от «болонских стандартов» в совокупности с 

реформированием российского высшего образования может усилить уже существующий 
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тренд замедления притока иностранных абитуриентов и оказать негативное влияние на 

международное академическое сотрудничество, особенно в европейском контексте. 

Выводы 

Основные тенденции развития глобальной среды высшего образования, как правило, 

свойственны российской, а именно: массовизация, рост международной студенческой 

мобильности, растущая конкуренция между вузами, находящая отражения в стремлении 

занять лучшую позицию в рейтингах, цифровизация. Исключение из этого правила – выход 

Российской Федерации из Болонского процесса.  

Спрос на высшее образование продолжает расти как на российском, так и на 

глобальном уровнях. В относительном выражении охват населения высшим образованием 

отстает от среднемирового, однако учитывая тот факт, что за последние 5 лет динамика 

численности студентов вузов в Российской Федерации опережает общемировую почти в 2,74 

раза, разрыв может быть преодолен. 

Численность студентов-иностранцев российских вузов также растет в абсолютном 

выражении, однако картина не столь позитивная, поскольку опережение общемирового темпа 

сменилось отставанием, пусть и не столь критичным, учитывая геополитические трудности и 

начавшееся реформирование системы российского высшего образования. 

Мировая конкурентоспособность российского высшего образования подтверждается 

не только интересом абитуриентов из других стран (хоть и менее выраженным, чем ранее, но 

сохранившимся), но и глобальными университетскими рейтингами. В системах THE, QS, 

ARWU, «Три миссии университета» представлены 8 российских вузов, а также 47 вузов в 

рейтинге QS, занимающие довольно скромные места.  

Вопросу цифровизации высшего образования уделено особое внимание со стороны 

российских исследователей и государства. Главным вызовом для цифровой трансформации на 

глобальном уровне стало цифровое неравенство, порождающее неравномерность и 

несистемность данного процесса. К сожалению, эта же проблема возникла в России и до сих 

пор не была преодолена, поскольку остается нерешенным вопрос ярко выраженной 

концентрации ресурсов, ситуацию усугубляет отсутствие общепринятых стандартов и 

подходов к цифровизации вузов.  

Постболонское реформирование российского высшего образования идет вразрез с об-

щеевропейской тенденцией сохранения Болонской системы, несмотря на ее недостатки. Сле-

довательно, переход на новую систему затрагивает не только внутренний образовательный 

рынок, но и позиционирование и восприятие российского высшего образования в мире, что 

может оказать существенное влияние на экспорт образования и международное академиче-

ское сотрудничество. 
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